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1. Bevezetés

A Torokbalinti TudOgydgyintézet felel6s magyar egészséglgyi intézményként elkotelezett az Eurdpai
Unié nemi esélyegyenlGségi stratégidjanak a sajat intézményrendszerében torténd megvaldsitasa
mellett. Jelen terv, melyet a Torokbalinti Tiddgydgyintézet fogadott el, a nemek kozotti egyenlbséget,
mint tadrsadalmi alapértéket és alapjogot, valamint a szocidlis jogok alapvetd elvét hivatalos
stratégiajaval teszi. A Torokbalinti TudOgydgyintézet a stratégiai célkit{izések megvaldsitasa érdekében
véllalja a nemi egyenlGséget tamogatd intézményi szerkezet kialakitasat, az erOszaktdl és
sztereotipidktdl mentes szervezeti kultira l|étrehozasat is. ElsGrendU célkitlizés a csaladbarat
munkahely és a nemi szempontbdl kiegyensulyozott 6sszetételll dontéshozd és képviseleti szervek
kiépitése és fenntartdsa. Hisszlik, hogy az intézményi Nemi Esélyegyenl&ségi Terv (NET) megalkotasa
és az abban megfogalmazott feladatok megvaldsitasa a jovOre vonatkozdan egyrészt preventiv mddon
csokkenti vagy sziinteti meg az egyenlOtlenségeket, masrészt pedig intervencidés mddon rehabilitdlja a
mar kialakult aszimmetridkat, meggatolva a tovabbi szegregativ mintak kialakulasat. A Nemi
EsélyegyenlBségi Terv a Torokbalinti TudBgyodgyintézet minden hatdrozatlan és hatéarozott idejl
szerz8déssel rendelkezd fél-, és teljes allasi munkavallaléra vonatkozik.

1.1 Kidolgozasi alapelvek

A NET kialakitasanak és elfogaddsanak folyamata az alabbi elvek mentén keriilt kidolgozasra, melyeket
egyben kovetenddnek itéliink a nemi egyenl&ségi célok megvaldsitasa és a megvaldsulas felugyelete
soran:

1.2 Részvételiség elve

A NET kialakitasa és elfogaddsa a munkavallalok minél szélesebb kér(i bevonasaval valésul meg. A
Nemi Esélyegyenl@Gségi Terv mind célkitlizéseiben, tervezett intézkedéseiben, mind pedig azok
megvaldsitasa sordn az igazsagossag és a méltanyossag elveit koveti.

1.3 Méltanyossag és az igazsagossag elve

Torokbalinti  Tudbgydgyintézet Nemi EsélyegyenlBségi Terve mind célkit(izéseiben, tervezett
intézkedéseiben, mind pedig azok megvaldsitdsa sordn az igazsagossdg és a méltanyossag elveit
koveti.

1.4 Egyiittm(ik6dés elve

A NET létrehozdsa, megvaldsitdsa és monitorozdsa a munkavallaldkkal és menedzsmenttel torténd
konszenzudlis egylUttm(ikodés formadjaban torténik. Az egyuttmilkodési elv megvaldsulasanak
alapelve a résztvevOk informacidkhoz valé hozzaférése transzparens médon.

1.5 Hitelesség elve

A NET megalkotasa, megvaldsitisa és megvaldsulasanak ellenBrzése soran a megbizhatdsag és
kiszdamithatésag elve érvényesiil. A NET megvaldsulasa soran fokozottan — az adatvédelmi
szabdlyzaton is tul - érvényesil a résztvevBk biztonsaga, a személyi adatok védelme, a résztvevOk
integritdsa és a szabalyzok, eljarasi folyamatok rendelkezésre allasa. A nemi egyenl8ség alapelve
érvényesil az intézetek minden dontésében, intézkedésében, és minden szabdlyzatban.

1.6 Autondémia elve

A Terv megalkotdsa és megvaldsitasa soran el6térbe helyezziik az egyén onrendelkezd képességét a
valasztdsra és a szabadsagra vonatkozdan.



2. A NET kidolgozasahoz és megvalésitasahoz kapcsolddo eldnyok

Az Eurdpai Unid altal kezdeményezett nemi egyenlBségi terv kialakitadsa és megvaldsitasa jelents és
pozitiv valtozdsokat eredményezett az egészségiigyi intézményekben.

2.1 VersenyelOnyo6k

A tapasztalatok szerint a nemek kozotti egyenlBség elve és annak operativ megvaldsulasa noveli a
versenyképességet, és az innovacidt intézményi szinten is.

2.2 Az elérhet0 legjobb munkakdrnyezet létrehozasa

Az Torokbalinti TidBgyogyintézetnek olyan munka- és tanulasi kérnyezettel kell birnia, amelyben a
résztvevOk képessé valnak arra, hogy szabadon fejlesszék képességeiket és megfeleljenek sajat és az
intézmény altal elvart szakmai és karrier szempontoknak. Mivel a munkakérnyezetet n6k és férfiak
alkotjak, szikséges szamba venni a nemek sok esetben eltérd szempontjait is. A Torokbalinti
TudBgydgyintézet csalddbarat munkahelyet biztosit. Alapelvként értelmezhet®, hogy a munka és a
maganélet, a csalad egyensulyanak lehetdvé tétele a munka szervezésében, elosztasdban és
tervezésében mindkét nem szamara el6nyokkel jar.

A nemi alapu verbalis, pszicholdgiai és fizikai sértések, zaklatasok és blincselekmények megel6zése
alapvetd kovetelmény a biztonsagos, a nemek eltérd igényeit és sajatossagait figyelembe vevd
munkakornyezetben. Ezek az el6nyok relevansak mind az egyének szempontjabdl, hiszen névelik a
motivdciét és a jollétet; mind a szervezet szempontjabdl, hiszen jotékonyan befolydsoljdk a
hatékonysagot és a lojalitast. Mindezeken tulmutatdéan a jobb munkakornyezet hozzdjarul a
tehetségek megtartdsdhoz és vonzasahoz.

3. Jogi és politikai kérnyezet

A nemek kozotti egyenlGség biztositasa jelentOs feladatot ré mind a nemzetkozi és unids, mind pedig
a hazai szervekre, intézményekre. Az esélyegyenlGségi kérdésekre vonatkozd jogi szabalyozas
tobbszint(.A jogi és (szak)politikai kornyezet tobbrétegli: egyrészt léteznek altalanos, valamennyi
agazatra kiterjed® szabalyok, valamint agazati, kifejezetten a felsGoktatas, kutatds és innovacio
teriiletére vonatkozo szabalyok is megtalalhatok. De a kdvetelményi rendszer tébbszint{isége abbdl is
fakad, hogy mind eurdpai unids, mind hazai, mind pedig intézményi szinten megjelennek ezek a
szempontok és szabalyok.

3.1 Nemzetkozi szint(i és eurdpai keretek

A nemzetkdzi és az unids szabalyozas is meglehet8sen nagy hangsulyt fektet a nemek kozotti
egyenlBség kérdésére, melyek kozil a legfontosabbak az ENSZ keretében elfogadott egyezmények,
amelyek &ltaldnosan szabdlyozzdk az esélyegyenlOséget. Ilyenek a nemi alapl hatranyos
megkllonboztetés tilalmat, valamint a nemek k6zotti egyenld banasmad elvét is rogzitd altalanos
emberi jogi egyezmények, az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata, a Polgari és Politikai Jogok
Nemzetkodzi Egyezségokmdnya, valamint a Gazdasagi, Szocidlis és Kulturdlis Nemzetkozi
Egyezségokmany. Az altalanos egyezmények mellett kifejezetten a nemi egyenl®ség targyaban
szlletett a nbkkel szemben alkalmazott megkllénboztetések minden formajanak kikiiszobolésérdl
sz6l6 CEDAW egyezmény.

A fenti, dltaldnos hatdlyd és globalis egyezményekhez, valamint a CEDAW egyezményekhez
Magyarorszag is csatlakozott, s azokat ratifikdlva a nemzeti joga részévé tette.

Kiemelend® ugyanakkor az Eurdpai Unid szerepe is. Az Eurdpai Unié Mikodésérdl szolo Szerz6dés
(EUMSZ) 157. cikke rogziti a nOk és a férfiak egyenlBségének elvét, mig az EU Alapjogi Chartdja — a



nemzetkozi dokumentumokkal egyezd tartalommal — szl a n6k és a férfiak egyenlGségérdl. A
legfontosabb vezérl® azonban az EU jogalkotasa, mely erfteljesen és tobb szinten befolyasolja a
tagallami kereteket. Egyrészt az éltalanos, foglalkoztatasi antidiszkriminaciés és egyenl® banasmad
elvének érvényesitésével foglalkozé Un. keretirdnyelv rogziti a fentiekhez kot6dé altaldnos
rendelkezéseket (2000/78/EK iranyelv), masrészt pedig 2006 ota egy 6nalld, kifejezetten a ndk és a
férfiak kozotti foglalkoztatasi és munkavégzési egyenld banasmdod megteremtésére irdnyuld irdnyelvet
is elfogadtak (2006/54/EK irdnyelv). Eurdpai unids szinten a kutatasi, fejlesztési és innovacids
palyazatok elvarjak a nemek kozotti egyenlBség minél szélesebb korli érvényre juttatasat. Emellett a
kozvetlen, kutatdsi és innovacids targyd unids programok, igy a Horizon (H2020, majd 2021-t6l a
Horizon Europe), a JUST és a COST projektek szabalyai is a férfiak és n6k kozotti egyenlGség minél
szélesebb kor( érvényesitését és operativ megvaldsulasat tlzik ki célul. Kiemelend® ugyanakkor, hogy
a globdlis és az eurdpai rendszerekben is egyes védett csoportokra — igy példaul a fogyatékos
személyekre — vonatkozo kiilon védelmi és esélyegyenlBségi szabalyok is kitérnek az adott csoporton
belil nemek kozotti egyenlGség kérdéseire is, melyet a Minisztereln6kség Partnerségi Monitoring
Bizottsaga is jévahagyott.

3.2 Nemzeti szabalyozasi és (szak)politikai kornyezet

A nemek kozti egyenlBséget alkotmanyos szinten Magyarorszag Alaptorvénye rogziti, els6dlegesen a
megkllonboztetés tilalma és az egyenl® banasmod biztositasa korében (XV. cikk). A XV. cikk (3)
bekezdése hangsulyosan kiemeli, hogy a nbk és a férfiak egyenjoglak, tovabba a XV. cikk (4)
bekezdése allamcélként hatidrozza meg az esélyegyenl8ség biztositasat. Az egyenl® bandasmaddra
vonatkozo altalanos szabalyokat alkotmanyos keretek kozott az egyenl® bandasmodrdl és az
esélyegyenlGség biztositasardl sz61é 2003. évi CXXV. térvény (a tovabbiakban: Ebktv.) hatarozza meg a
kovetkezOk szerint: Az Ebktv. kitér a nemek kdzotti egyenlGségre, egyenld banasmaddra, mint egyedi
védett tulajdonsagra. Az egyenld bandsmad biztositasat, az esélyegyenlGség elémozditasat bizonyos
agazatok, szolgdltatasok tekintetében kiilon szabdlyokkal rendezi. Az Ebktv. alapjan a birdsagi
eljarasokban sajatos kedvezmények illetik meg a védett tulajdonsaggal rendelkezd csoportokat.

3.3 Esélyegyenldségi Bizottsag

A Torokbalinti TudOgyogyintézetben az esélyegyenl6ség mind teljesebb kor(i megvaldsulasat a
EsélyegyenlBségi Bizottsag fellgyeli. Az Esélyegyenl8ségi Bizottsag (a tovabbiakban: Bizottsag) az
Torokbalinti Tudbgydgyintézet esélyegyenlBséget el6émozditd tevékenységét szervezd és koordindld,
valamint egyedi esélyegyenl|B&ségi tigyekben eljard testiilete. Tagjai az esélyegyenlBségi referens, és az
esélyegyenlGségi munkacsoport. A Bizottsag feladatai kulondsen: a) figyelemmel kiséri a férfiak és
nBk aranyos képviseletét a vezetdi tisztségekben, sziikség esetén javaslatot tesz a f6igazgatd szamara
az aranyos képviselet biztositasara; b) ajanlast fogalmazhat meg az esélyegyenlBség érvényesiilésének
elémozditasa érdekében, c) ajanlast tesz a ndk, a fiatal és a 40 évnél idBsebb, a fogyatékos és a
megvaltozott munkaképességli dolgozdk munkakérilményeire valamint a tiz éven aluli
gyermeket/gyermekeket nevel6, vagy a gyermeket egyedil neveld dolgozdk foglalkoztatasi
koéralményeire; k) ellenbrzi az esélyegyenlGséget érintd elrendelt intézkedések végrehajtasanak
eredményességét; |) eljar egyedi esélyegyenlBségi tigyekben.

4. Célok

A Torokbalinti Tud6gydgyintézet els® nemek kozotti egyenlBségi terve a 2023-2025-as idBszakra
vonatkozo célokat hatdrozza meg.

Célkitlzések, intézkedések, felel6s szervezeti egységek Jelen Nemi EsélyegyenlBségi Keretterv a
jelenleg rendelkezésre allé adatokra tamaszkodva csak néhany esetben képes operativ-jellegll célokat



megfogalmazni, ahhoz intézkedéseket rendelni, megvaldsulasi formait pedig indikatorként kezelni. A
tervezett intézkedéseket rovid-, kozép- és hosszitavi idOsikon értelmezi, felel®soket jeldl ki, és
meghatarozza a felligyelet és az értékelés megvaldsitdsanak moédszerét. Az intézkedések adott
esetben azért nem tartalmaznak jelenleg konkrétumokat, mert azok feltardsa a kovetkez® szakasz
mélyelemzésének és annak eredményeinek értelmezési és gyakorlatba (ltetési feladata lesz, melyek
lehetbvé teszik a valddi sziikségletekhez és feltételekhez igazodd intézkedések meghatarozasat.

A 0 célkitlizések hat csoportba oszthatok:

1) A Torokbalinti Tud6gydgyintézet szervezetét és intézményrendszerét érintd intézkedések
2) Az intézményi kultura fejlesztése és a szegregacié felszamolasa

3) Munka-maganélet egyensulyat megteremtd intézkedések

4) Kizdelem a szexizmus, az er8szak és a nemi alapu zaklatas ellen

5) A nemi egyenl8ség kilatasai a kutatasban és az oktatasban

5. Nemek kozotti esélyegyenlOség megvaldsulasanak hattérelemzése a Torokbalinti
TudOgydgyintézet szervezeti rendszerében

5.1. Egészségiigyi szolgdlati jogviszonyban allé6 munkavallalék

17% férfi/ 83% n6

5.2. Vezetdk nemek szerinti megoszlasa

VezetGk nemek szerinti megoszlasa

100%

MO BFeaf



5.3 Nemek kozotti eloszlas munkakori csoportok szerinti megoszlasban

Nemek kozotti megoszlas munkakor szerint
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5.4. Nemek szerinti megoszlas a kutatasban

Nemek szerinti megoszlas a kutatasban
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5.5 Nemek szerinti megoszlas az oktatasban



Nemek szerinti megoszlas az oktatasban
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5.6 Megvaltozott munkaképességli dolgozék szama
Megvaltozott munkaképességliek aranya
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Fogyatékossaggal é16, megvaltozott munkaképességli dolgozok nemi egyenlGsége

Sajnalatos tény, hogy a fogyatékos személyekkel szembeni sztereotipidk még mindig élnek
Magyarorszagon, azok mindkét nemet sujtjak, de a fogyatékos n6knek az altalanos negativ attit(idok



mellett egyéb hatranyos megkllonboztetéssel is gyakran meg kell kiizdenilik. A fogyatékossag fogalma
sajatos kapcsolatban all a nemek kozotti esélyegyenl®@ség kérdésével, hiszen a felmérések szerint
gyermekkorban magasabb a fogyatékosok kozott a filk aranya, ez az ardnyszdm a munkaképes kord,
valamint az annal id6sebb korosztalyban megvaltozik, mivel a fogyatékos n6k tébb, mint felét teszik ki
a fogyatékos népességnek. A fogyatékosokat sujtd egyenlBtlenségek tébb terileten is megtaldlhatok,
ezért ezt a jelenséget tObbszords hatranyos megkilonboztetésként definidlja a szakirodalom és a
szakmai szervezetek (Konczei 2017). A KSH altal készitett 2016-os mikrocenzus adatai alapjan a
fogyatékossaggal él6 magyar emberek kevesebb, mint 16 szizaléka foglalkoztatott. Legnagyobb
részik szamukra akkreditalt, vagy védett munkahelyen dolgozik, igen alacsony a nyilt munkaer&piaci
foglalkoztatottsaguk. Az adatok alapjan a n6k korében a foglalkoztatottsag 0,8%-kal magasabb, mint a
férfiak korében, mely annak is koszonhetd, hogy ardnyuk magasabb a vizsgilt populacidban.
Ugyanakkor elmondhatd, hogy a fels6foku végzettség a fogyatékossaggal él6 férfiak esetében
0,6%-kal magasabb, mint a n6knél, és a fogyatékossaggal él6 nbk atlagos munkabére is alacsonyabb,
mely Osszefiiggésben van az iskolai végzettséggel is. Altaldnossdgban elmondhaté, hogy a
fogyatékossaggal él6 kevés szamu vezet® n6 szinte és csaknem kizardlag érdekvédelmi
szbvetségekben tolt be vezetd szerepet (Konczei 2017)

Az Intézet fontos célkitlizése a megvaltozott munkaképességli, fogyatékossaggal él6 személyes
helyzetének feltarasa, és a nemi esélyegyenlGség érvényre juttatasa.

6. A Nemi EsélyegyenlOségi Tervhez rendelheto feladatok

7.1 A nemi egyenlOséget szem elOtt tartd vezetOvalasztasi folyamatok kialakitasa
A vezetBvé valas folyamatait elemz® vizsgalat eredményeinek beépitése az emberi er6forrasokkal
kapcsolatos folyamatokba

7.2. Bérfelmérés a nemek kozotti vonatkozasban

A bérek nemek kozotti megoszldsdnak vizsgdlata, annak céljabdl, hogy lathatévd valjon a nemek
kozotti lehetséges bérkilonbség

7.3 A munka és maganélet egyensulyat elOsegito intézkedések hatékonysaganak felmérése
A GYED-r6l és GYES-r6l visszatérdk szervezeti tdmogatasi folyamatainak az attekintése

7.4 A mar feldolgozott munkavallaléi adatok elemzése
A nemekhez kot68dO karrierutak feltarasa, valamint a karrier és eldmeneteli rendszerek

7.5 A toborzasi és eldmeneteli eljarasok vizsgalata a nemi egyenl6ség perspektivajabdl
A toborzasi és elémeneteli eljarasok elemzése

7.6 Karriertervezés, karriertamogatas vizsgalata, kiilénos tekintettel a nGkre és a gyermeket nevel6
sziilOkre

Kutatas elrendelése, kutatas végrehajtasa
7.7 Az intézet kommunikaciés gyakorlatainak attekintése a nemi egyenl0ség szempontjabal
7.8A fogyatékossaggal é16 és megvaltozott munkaképességli nOk és férfiak helyzetének javitasa

7.9 A szexizmus, erOszak és a nemi alapu zaklatas jelenségének lathatéva tétele

A téma prioritdsként kezelése és folyamatos napirenden tartasa



7.10 NGi kutatdk karriertdmogatasi lehet&ségeinek vizsgalata

7. A Nemi EsélyegyenlOségi Terv végrehajtasa

Nyilatkozat

Torokbalinti TudOgyodgyintézet vezetBsége villalja, hogy Nemi EsélyegyenlBségi Terv megvaldsitasa
érdekében felel6soket jel6l ki hogy a szikséges kutatdsok, adatelemzések és vizsgalatok
megvaldsulhassanak. A vezetOség elkotelezetten tdmogatja a célokhoz rendelt feladatok
végrehajtasat, ellenbrzését, mely feladatokhoz er6forrast rendel. Az intézkedések végrehajtasara
kijelolt szervezetek és felelGsok feladat megvaldsitasat a Torokbalinti Tudbgydgyintézet vezetBsége
folyamatosan figyelemmel kiséri, a megvaldsitas eredményeit ellenrzi és értékeli. Az Intézet vezetése
elkotelezett az eurdpai fejlesztési politika alapelvein nyugvd Nemi EsélyegyenlBségi Terv létrehozasa,
mikodtetése és nyilvanossaga mellett elérhetbvé és hozzaférhetbvé téve azt minden munkavallalo,
és intézeten kivili érdekl6dd szamara. Az Intézet figyelmet fordit arra, hogy a NET-ben meghatérozott
célkitlzésekr6l el6rehaladasardl folyamatos tdjékoztatast adjon. A Torokbalinti Tudbgyodgyintézet
valamennyi, kifejezetten az ebben a dokumentumban megfogalmazott tevékenységben vallalja a
Nemi EsélyegyenlBségi Tervben megfogalmazottak gyakorlati kialakitasat, és hatékony mikodtetését.

Zoltan (ohinai

Dr Lohinai Zoltan PhD

Content in English:

o Data collection and monitoring: sex/gender disaggregated data on personnel and students and
annual reporting based on indicators.

o Training: Awareness raising/trainings on gender equality and unconscious gender biases for staff
and decision-makers.

work-life balance and organisational culture;

gender balance in leadership and decision-making;

gender equality in recruitment and career progression;

integration of the gender dimension into research and teaching content;

measures against gender-based violence including sexual harassment.
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