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Elsé fejezet: Az intézmény alapveté adatai

1. Az intézmény alapitasa, azonosité adatai
A Reformatus Pulmonolégiai Centrum a lelkiismereti és vallasszabadsag jogardl, valamint az
egyhazak, vallasfelekezetek és vallasi kozosségek jogallasarol sz616 2011. évi CCVI. térvény 10.§
és 11.§ (1) bekezdése alapjan a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz, mint a bevett egyhaz belsé
szabalyozasa szerint létrehozott jogi személyiséggel rendelkez6 intézmény, amely igy egyhézi
jogi személy.

1. Az intézmény megnevezése: Reformatus Pulmonolégiai Centrum
Az intézmény idegen nyelvii megnevezése (angol) Pulmonology Center of the Reformed Church
in Hungary

2. Az intézmény székhelye: 2045. Torokbalint, Munkacsy Mihaly utca 70.
Az intézmény székhelyének helyrajzi szama: 2045 Torokbalint belteriilet hrsz. 22

3. Az intézmény alapitisinak idépontja: 2024.01.17.
Az intézmény alapitasat tartalmazé alapitéi dontés szama: MRE Elnokségi Tanacs 11/2024 sz.
hatarozata. Az intézmény alapité okiraténak elfogadéasardl szolé alapitéi dontés szama: MRE
Elnokségi Tanacs 11/2024 sz. hatarozata.
Alapit okirat sorszama: 130183/2024

4. Azintézmény egyéb azonosité adatai:
e NEAK finanszirozasi kodja: 002022
mikodési engedély szama:  NNGYK/10168-2/2024
statisztikai szamjele: 19377951 8610 552 13
egyhaznyilvantartasi szam: 130183/2024
szolgaltato NEAK kddja: U564
adoszama: 19377951-2-13
bankszdmlaszama: MBH Magyar Bank Holding Nyrt. 10300002-13752774-00014902

5. Az intézmény elérhetéségei:

e levelezési cime: 2045. Torokbalint, Munkacsy Mihaly utca 70.
e  kozponti telefonszéma: 06-23/511-580, 338-182

e  kozponti e-mail cime: rpc@rpckorhaz.hu

e  kozponti honlapja: www.rpckorhaz.hu

I1. Az intézmény jogallisa, alapitasaval és megsziintetésével dsszefiiggo rendelkezések

1. Azintézmény jogallasa:
1.1. Az intézmény belsd egyhazi jogi személy (6néllé jogi személy)
Az intézmény 6nalléan miikdo és gazdalkodd szervezet.

Kiadaés: 1.
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2.

3.

1.2. Az intézmény jogéllasat meghatarozé jogszabaly:
A lelkiismereti és vallasszabadsag jogar6l, valamint az egyhéazak, vallasfelekezetek és vallasi
kozdsségek jogallasardl sz616 2011. évi CCVL. torvény.

Az intézmény alapitdsara, atalakitasara, megsziintetésére jogosult szerv:
Megnevezése: Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Zsinata

Székhelye: 1146 Budapest, Abonyi utca 231.

Képviseldje: a Zsinat lelkészi elndke és a Zsinat presbiteri elndke egyiittesen.

Az intézmény jogelédje:

A 609/2023 (XI1.22) Kormanyrendelet alapjan a Térokbalinti Tiidégyogyintézet (jogeldd
koltségvetési szerv) altal ellatott kozfeladatok ellatasaval kapcsolatos valamennyi jog és
kotelezettség az intézményre szall 4t. A feladat ellatisaval osszefliggd hatdsagi engedélyek
jogutddja a feladat atvételének iddpontjatol az intézmény.

A kozfeladatok és szakellatasi kapacitisok intézmény altali atvételének id6pontja 2024.03.01.
napja. A Torokbalinti Tidégyogyintézet kdltségvetési jogallasa a feladatdtadds napjan megsziinik,
a Torokbalinti Tidégyogyintézet dltaldnos jogutédja az egyhazi intézmény azaz a Reforméatus
Pulmonolégiai Centrum.

A Tiid6gyégyintézet eurdpai unios forrasbol finanszirozott, folyamatban 1év6, vagy fenntartas
alatt all6 projektje vonatkozasaban a Tiidégyogyintézet jogutodja az intézmény. A projekitel
osszefiiggd jogok és kotelezettségek az intézményt illetik, illetve terhelik.

4. Azintézmény gazdalkodasi besorolasa:

Sajat gazdasagi szervezettel rendelkezd, 6nallo gazdélkodési tevékenységet folytato, 6nall6
koltségvetéssel rendelkezd egyhazi jogi személy. Eves koltségvetését és zarszamadasat az MRE
Zsinati tanacsa hagyja jova.

III. Az intézmény iranyitasa, feliigyelete

1.

2.

3.

Kiadas: 1. Szervezeti és Miikosédi Szabalyzat

Az intézmény agazati-, szakmai iranyité szervének azonosit6 adatai:
megnevezése: Beliigyminisztérium
székhelye: 1051 Budapest, Jozsef Attila utca 2-4

Az intézmény alapitéjinak, fenntartéjdnak és iramyitéjanak (tovabbiakban: alapité/
Fenntart6) azonosité adatai:
Az intézmény alapitdjanak neve: Magyarorszigi Reformatus Egyhaz

A Fenntart6 kizarélagos hataskérébe tartozik:

a) az intézmény jogi személyiségének igazolasa

b) az intézmény alapitéi jogainak — alapitas. 4talakitds, megsziintetés — gyakorlasa,

c) az intézmény céljanak, feladatanak meghatarozasa,

d) az intézmény alapité okiratdnak és szervezeti miikodési szabalyzatdnak elfogadasa,
modositasa,

Datum: 2024. marcius 01. Oldalszam: 4/60



¢) az intézmény vezetdjének (fOigazgatd) vezetdi megbizds addsa, vezetdi megbizas
visszavonasa, munkavégzésre iranyulé jogviszony létesitése, megsziintetése, valamint az
egyéb munkaltatdi jogok gyakorlasa,

f) az intézményi koltségvetés, illetve zarszamadas elfogadasa,

g) fenntart6i timogatas folydsitasardl dontés,

h) az intézmény egészségiigyi tevékenységének ellatasra szolgald, vagy egyébként birtokaban,
hasznalatdban, tulajdonaban 4116 ingatlannal kapcsolatos jogiigyletekhez torténd hozzajarulas,

i) akorhazlelkész kirendelése, a kirendelés visszavonasa,

j) aFenntarté Testiilet tagjainak és elnokének kinevezése, a kinevezés visszavonasa, dijazasanak
megallapitasa, a Fenntart6 Testiilet ligyrendjének elfogadasa,

k) intézményi lelkészek megbizatasanak kezdeményezése,

1) minden olyan fenntart6i dontés meghozatala, amelyet az Alapit6 okirat nem utal a Fenntart6
Testiilet hataskorébe.

4. A Fenntarté Testiilet és hataskore:
Az intézmény kozépiranyité szerve a Fenntarté Testiilet
A Fenntarté Testiilet a Fenntartd altal meghatarozott korben, atruhdzott jogkérben, irdsban
rogzitett belsé miikodési rendje szerint gyakorolja sz intézmény felett az alabbi jogkoroket:

a) az Intézmény miikodését szabalyzé dokumentumok (hézirend, szakmai program, munkaterv)
elfogadisa (az intézmény alapité okiratinak és szervezeti miikodési szabalyzatanak
kivételével), a miik6dés szakmai ellendrzése,

b) dontés a kérhazi feliigyeld tanacs delegaltak személyérdl (23/1998 (XI11.27. EiMr)

¢) dontés a kapacitds csokkentésérdl, atcsoportositésarol, és tobbletkapacitis befogadasarél a
Fenntart6 tajékoztatasa mellett,

d) dontés a kapacitas- nyilvantartasban szerepl6 ellatasi teriilet modositasarol,

€) azegészségiigyi intézmény koltségvetési feliigyelete, negyedéves beszamolok ellendrzése

f) azintézmény szakmai miikddésének, gazdalkodasanak, jogszeriiségének ellendrzese,

g) az intézmény tajékoztatas alapjén a finanszirozési szerzodés megkotésének, mddositasanak,
megsziintetésének tudomasulvétele, befogadasa,

h) az egészségiigyi intézmény miikddési engedélyének mddositasa irdnti kérelem eldzetes
jovahagyasa az egészségiigyi intézmény 4ltal végezhetd szakmdk, az ellatds progresszivitasi
szintje és forméja, az 4gyszam és a heti 6raszam tekintetében,

i) varatlan esemény, vagy elére nem lathaté moédon bekovetkezo ellatdsi sziikséglet miatt
sziikséges tobbletkapacitdsra kdtendd finanszirozasi szerzodés megkotésérdl dontes,

j) az egészségiigyi intézmény miikodési engedélyében szereplé egészségiigyi szolgaltatas
sziineteltetéséhez és annak meghosszabbitisahoz valé hozzajarulds, ha azt a jogszabaly a
sziineteltetés és annak meghosszabbitasara feltételként eldirja,

k) az egészségiigyi intézmény belsd minbségiigyi rendszerének dsszehangolasanak, az egységes
szakmai mindségértékelési rendszer miikodésének feliigyelete

1) a kiilon torvényben foglaltaknak megfeleléen az egészségiigyi szolgéltatds nyujtasahoz
sziikséges szakmai feltételek, valamint az egészségiigyi intézmény miikodoképességének és
sziikség szerinti fejlesztésének a biztositasa,

m) a fenntarténal benyujtott panasz esetén a betegpanasz kivizsgalasa (1997. évi CLIV. tv.)

Kiadas: 1. Szervezeti és Miikosédi Szabalyzat
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A Fenntarto Testiilet elnokét és legfeljebb 6 tagjat a Fenntart6 ElnSkség nevezi ki hatarozott idore,
legfeljebb 6 évre. A kinevezés megsziinik a hatarozott id6 elteltével, lemondassal, a kinevezés
visszavonasaval, elhaldlozassal, illetve az intézmény belsd szabalyzata szerinti
osszeférhetetlenségi okok esetén. A visszavonast és a lemondast nem kell indokolni.

A Fenntart6 testiilet elnoke utjan legalabb évente egyszer beszamol a tevékenységérdl a Fenntarto
felé. A Fenntarté Testiilet iigyrendjét a Fenntarté Elnokség Tanacsa Fogadja el. A Fenntarté
Testiilet dontéseit szotdbbséggel hozza, szavazategyenldség esetén a javaslatot elvetettnek tekinti.

IV. Az intézmény tevékenysége
Az egészségligyrdl sz616 1997. évi CLIV torvény alapjan, ellatasi teriiletére kiterjed6en a jaro
és fekvobetegek diagnosztikus és terapias szakorvosi ellatésa, rehabiliticioja €s koveteses
gondozésa.

Az intézmény alaptevékenysége (TEAOR’08 szerint):
8610 Fekvébeteg ellatas (fekvibetegek aktiv és kronikus ellatas szakkorhazban

Az intézmény egyéb tevékenységei (TEAOR szam szerint):

4773 Gyobgyszer-kiskereskedelem

4774 Egyéb gyogyaszati termék kiskereskedelme

8622 Jarobetegek gyogyit6 szakellatasa

8690 Egyéb humén egészségiigyi ellatas (jarobeteg rehabilitacios szakellatasa és jarébetegek
gyogyité gondozdsa, egészségiigyi laboratériumi szolgaltatasok, képalkoté
diagnosztika, szlirdvizsgalatok)

7219 Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas

5590 Egyéb szallashely-szolgaltatas

5629 Egyéb vendéglatas

5629 Munkahelyi étkeztetés

6820 Sajat tulajdonu és bérlelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

9601 Textil. sz6rme mosasa, tisztitasa

9491 Egyhazi tevékenység

Ellatand6 vallalkozéi tevékenység: onalldan, az egészségiigyi tevékenységhez kotédden, a
kozfeladatai maradéktalan ellatdsa mellett. Vallakozasi tevékenységének eredményét koteles
alaptevékenységére, fejlesztésére forditani.

Az egészségiigyi intézmény illetékessége, miikddési teriilete: Egészségligyi kozfeladat ellatasa
korében az orszagos tisziféorvos altal az egészségiigyi ellatorendszer fejlesztésérol sz6l6 2006.
évi LXXXIL torvény alapjan vezetett kdzhiteles kapacitas-nyilvantartasban szereplé ellatasi
teriilet, egyebekben Magyarorszag teriilete.

'~ Kiadas: 1.
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V. Az intézmény szervezete és miikodése

1. A foigazgaté kinevezési rendje:
Az intézmény els6 egyszemélyi felelds vezet6jét (foigazgatojat) az Alapité az intézmény létesitd
okiratdban bizza meg egy évre. Ezt kdvetben az intézmény foigazgatdjat palydzat Gtjan kell
kivalasztani, mely alapjan a fdigazgatét a Magyarorszagi Reformatus Egyhdz Zsinatanak
Elnoksége legfeljebb 5 éves hatarozott idére nevezi ki. A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz
Zsinata Elnokségének dontése alapjan a tisztség tobb alkalommal meghosszabbithato.

Az intézmény fdigazgatdja az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrdl sz6l6 2020 évi C.tdrvény
hatalya alapjan egészségiigyi szolgalati jogviszonyban all. A féigazgaté egészségiigyi szolgalati
jogviszonya egészségligyi szolgalati munkaszerz6déssel jon létre, foigazgatoi vezet6i megbizasa
magasabb vezetdi megbizasnak mindsiil. A f6igazgaté felett az alapvetd és egyéb munkaltatdi
jogkoroket a Magyarorszagi Reformétus Egyhédz Zsinata gyakorolja.

2. A foigazgato:

a)

b)
c)

d)
e)

j)
2)

onalléan képviseli az intézményt, képviseleti joga korlatlan, minden szervezési, szakmai €s
gazdalkodasi teriiletre kiterjed, azzal, hogy a képviselet jogat szakmai helyettesei részére egy-
egy konkrét feladat tekintetében irasban atruhazhatja,

gyakorolja az intézmény munkaszervezetén beliil a munkaltatdi jogokat

Osszeallitja és elbterjeszti az intézmény koltségvetését és zarszamadasat,

az intézmény szakmai stratégai terve alapjin javaslatot nydjt be a kapacitasokat és a
szakellatasokat érint6 egyéb modositasokat illetéen

a fenntarté altal jovahagyott koltségvetési kereteken beliil dont a miikodéshez sziikséges
kotelezettségvallalasokrdl, ingdsagok, eszkdzok, fogydanyagok beszerzésérdl

ellatja jelen szabalyzatban meghatarozott feladatait.

az egyéb munkaltatéi jogokat atruhdzhatja a magasabb vezetbkre, az alpveté munkaltatoi
jogokat nem ruhédzhatja at.

3. Kiadmainyozas rendje:

a)

b)

A kiadmanyozasi (alairsi) jog az iigyben torténé érdemi dontésre ad felhatalmazast. Az
alairasi jogkoroket irasban kell meghatrozni Ggy, hogy a jogszeriiségi és szakszer(iségi
kévetelmények megtartasa mellett biztositsa a gyors tigyintézést.

A kiadmanyozasi jogot egy személyben a foigazgatd gyakorolja. Az éltala meghatarozott
ligykorok tekintetében, a feladatok hatékony ellatasa érdekében — vonatkozé belsd szabalyzat
Gtjan, vagy egyedi déntésben — kiadmanyozasi jogat magasabb vezetd helyettesei részére
delegalhatja.

A féigazgaté altal delegalt kiadmanyozasi jogkdr tovabb nem delegalhat6. A delegalt jogkor
hatarozatlan id6re szdl, amely indokolés nélkiil a féigazgato altal visszavonhatd.

Kiadas: 1. Szervezeti és Miikosédi Szabilyzat
Datum: 2024. marcius 01. Oldalszam: 7/60



4. Az intézménynél alkalmazasban 4ll6 személyek az aldbbi jogviszonyokban
foglalkoztathaték:

jogviszony jellege jogviszonyt szabalyzé jogszabaly

Az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrol
Egészségiigyi szolgalati jogviszony sz016 2020. évi C. torvény, illetve végrehajtasi
rendeletei, relevans rendelkezései.

Egészségiigyi: Az egészségiigyi szolgaltatds gyakorlasanak
- k6zremiik6doi altalanos feltételeirdl, valamint a miikodési
- személyes kézremiikodoi engedélyezési  eljarasr6l szolo  96/2003
jogviszony (VIL.15.) Korm. rendelet

Nem egészségiigyi, un. egészségiigyben | A Polgari Térvénykonyvrdl sz616 2013. évi V.
kozrem(ik6doi jogviszony térvény- Eszjtv.vhr.22§, 23§ (2a.)

. 12 L A kozérdekili onkéntes tevékenységrél szolo
6nkéntes jogviszony

2005. évi LXXXVIIL. térvény

4.1.Az Eszjtv. hatalya alatt alapveté munkaltatéi jogkorbe tartoznak:

- a munkavallalokkal egészségiigyi szolgalati jogviszony létesitése, munkaszerzodés
megkdGtése

- munkaszerz6dés modositasa, a jogviszony megsziintetése,

- magasabb vezetdi, vezet6i megbizas adasa, visszavonasa,

- javadalmazas megallapitasa, ideértve a teljesitmény-kdvetelmény meghatarozasat,
valamint

- a fegyelmi jogkort.

4.2 Az egyéb, nem alapveté munkaltatoi jogkdrbe tartoznak: az alapvetd munkaltat6i jogkdrbe
nem tartozé valamennyi munkaltatéi jogkor, kiillonGsen a szabadsag engedélyezése, jutalmazasra
javaslattétel, a szakmai munka iranyitasaval, ellendrzésével kapcsolatos feladatok.

5. Azintézmény szervezeti felépitése:
Az intézmény szervezeti felépitését az SZMSZ 1. szamu melléklete tartalmazza.
Az organogram a fekvobeteg ellatis vonatkozasaban osztalyszintig mutatja be a szakigazgatok
koézvetlen irdnyitasa alatt 4116 6nallé szervezeti egységeket, jelolve az osztaly csoporttagozodasat
is. A fbigazgato iranyitdsa, feliigyelete ald tartozd, funkciondlisan osztalyhoz nem sorolhat6
tevékenységek is felsorolasra keriiltek.

Kiadas: 1. Szervezeti és Miikosédi Szabalyzat
Déatum: 2024. marcius 01. Oldalszam: 8/60



Misodik fejezet: Az intézmény szervezete és vezetése, feladat- és hataskori

rendszere

1. Az intézmény szervezeti felépitésének altalinos szabalyai

1.

Az intézmény egyes tevékenységét, illetve teriileteit — a jaré- és fekvGbeteg ellatast, az apolasi
tevékenységet — a foigazgatd, az orvosigazgatd, az polasi igazgato, valamint a kutatdsi és oktatasi
igazgat6 iranyitja koordinalja, felligyeli.

A tevékenység-teriiletek tobb szakteriiletet foglalnak magukban, amelyekkel kapcsolatos
feladatokat 6nallé szervezeti egységek latnak el, fognak Ossze. Az 6nallé szervezeti egységek
osztalyként miikddnek. Az osztaly meghatarozott alaptevékenység, illetve ahhoz kapcsolodo
funkcionalis tevékenység vagy szolgaltatas ellatasara kialakitott szervezeti egyseég.

Az osztély a feladat megosztasanak megfelelden részlegre vagy csoportra tagozodhat, amelyek
azonban nem mindsiilnek ©nalld szervezeti egységnek. A részlegek, illetve csoportok
munkamegosztasat az osztaly miikddési rendje tartalmazza.

Az 6nall6 szervezeti egységek miik6dési rendjét a szervezeti egység vezetdinek a jelen SZMSZ-
ben meghatirozott szervezeti egységek teriiletére, a minGségiranyitasi rendszerben rogzitett elvek
alapjan kell elkésziteni. Az igy elkészitett miikodési rendet irsba kell foglalni és azt a az adott
részleg osztalyvezetSjének egyetértésével a foigazgaté hagyja jova. A miikddési rendet a
munkahely dolgozo6ival ismertetni kell, illetve biztositani kell, hogy a dolgozék szamara barmikor
hozzaférhet6, elérhet legyen.

A szervezeti struktira (organogram) egyben meghatarozza az intézmény magasabb vezetdinek és
vezetdinek korét is. Vezetdi potlék magasabb vezetdi megbizas és vezet6i megbizassal
rendelkezének adhat6. Vezetének mindsiil az intézmény 6nallo szervezeti egységének (osztaly)
vezetSje és annak helyettese, valamint a munkamegosztas szempontjabol elkiiloniilt szervezeti
egység vezetdje és annak helyettese. (Vhr. 5.§ (2) bek.)

I1. Az intézmény vezetésére vonatkozo altalianos szabalyok

1.

52

Az intézmény vezetésének feladata az intézmény szakmai kovetelményeknek megfeleld,
folyamatos és hatékony miikddtetése. E feladatanak az intézmény vezetése a szakmai 6nallésaga
alapjan a hatalyos jogszabalyok, a jelen szabalyzat, illetdleg az intézmény feletti alapitoi, valamint
irdnyitdsi jogokkal felruhdzott iranyité szervek hatrozatainak, egyedi utasitdsainak
figyelembevételével tesz eleget.

Az intézményt egyszemélyi felelos vezetdként a foigazgaté vezeti.

A fdigazgatét feladatainak ellatasdban az alabbi vezet6-helyettesek segitik:

3.1. orvosigazgato,

3.2. apolasi igazgato,

3.3. kutatasi és oktatasi igazgato

3.4. gazdasagi igazgato

A vezetS-helyettesek a fdigazgaté kozvetlen irdnyitdsa mellett latjdk el az intézmeény
orvosszakmai, apolasi, gazdasagi-, miiszaki ellatds tevékenységeinek irdnyitisat. A vezetd-
helyettesek kotelesek az iranyitdsuk és feliigyeletik ald tartozé egységekben végzett
tevékenységek vezetdi ellendrzésére, tovabba a belsé kontrollrendszer miikddésének szervezésere
és iranyitasara, amelyrdl rendszeresen kételesek beszamolni a féigazgatonak.
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5. A vezetd-helyettesek részletes feladatat, hataskorét és feleldsségét, helyettesitésiik rendjét a jelen
szabalyzatban meghatarozott rendelkezések, az SZMSZ 2. mellékletében meghatarozott
helyettesitési rend, valamint a munkakori leirasok tartalmazzak.

6. Az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrdl sz616 2020. évi C. térvény (tovabbiakban: Eszjtv.) 16.§
b) pontja szerint magasabb vezetének mindsiil az egészségiigyi szolgaltaté vezetdje és helyettese,
valamint az egészségiigyi szolgaltaté miikddése szempontjabol meghatarozo jelentdségii feladatot
ellato vezeto.

7. Az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrdl sz6lé 2020. évi C. térvény végrehajtasarél szolo
528/2020. (X1.28.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Vhr.) 5. § (1) bekezdése szerint, magasabb
vezet6i megbizasnak mindsiil
7.1. az intézményvezetésre adott megbizas,

7.2. az orvosigazgatéi (szakmai intézményvezet6-helyettesi),
7.3. apolasi-igazgatoi feladatok ellatasara adott megbizas, valamint
7.4. gazdasagi igazgatdi megbizas

8. A 7. pontban meghatarozottak szerint a foigazgaté €s vezetd helyettesei magasabb vezetdnek
mindsiilnek.

9. A fdigazgaté helyettesei felett az alapvetd munkaltatoi jogokat — és az egyéb munkaltatdi jogokat
a féigazgaté gyakorolja. Ha jogszabaly vagy jelen szabalyzat masként nem rendelkezik, a
féigazgatd tandcsado testiiletek, szervezetek és bizottsdgok miikddnek, melyek szabélyait és
feladatait az SZMSZ 3. szami melléklete tartalmazza.

I11. Az intézmény vezetdi, és az altaluk iranyitott tevékenységek

1. Foigazgatod
1.1. Az intézményt — egyszemélyi felelds vezet6ként — a fOigazgatd vezeti. Az intézmény
képviseletére a féigazgato jogosult.

1.2.A fdigazgatéi megbizas magasabb vezet6i megbizasnak mindsiil az 528/2020. (XI. 28.) Korm.
rendelet az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrdl sz616 2020. évi C tv végrehajtasarol 5. §
(1) bekezdés a) pontja alapjan

1.3.A féigazgaté feladata és feleléssége az intézmény Alapité Okiratdban eldirt tevékenység
intézményre vonatkozo6 koltségvetésben foglaltaknak, illetve az Alapit6/Iranyité//Fenntart6
és a Fenntarté Testiilet altal meghatarozott kovetelményeknek és feltételeknek megfeleld
ellatasa. Kiilonosen ideértendd az intézményben a megfeleld szakmai ellatas biztositasa, a
gazdasagossag, a tervezési, tajékoztatasi kotelezettség hiteles teljesitése, a sziikséges
ellendrzések elvégzése, benne a belsd ellendrzés kovetelményeinek teljesitése is.

1.4.Az egészségligyi szolgalati jogviszonyrol sz616 2020. évi C tv alapjan az egyszemélyi felelds
vezetdt megilletd és terheld teljes jog és hataskorrel, kotelezettségekkel és feleldsséggel
onalléan gyakorolja a képviseleti jogot, és az intézmény munkavallaloi feletti munkaltato
jogokat.

1.5.Az intézmény magasabb vezetdi és vezetoi felett gyakorolja az alapvetd és egyéb munkaltatdi
jogokat. Az igazgatok iranyitasa, feliigyelete alatt all6 munkavallalok tekintetében — az
osztalyvezetdk kivételével - az egyéb munkaltatoi jogokat az illetékes igazgaté gyakorolja a
féigazgato altal atruhéazott jogkorben.
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1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

A foigazgat6 feladatkorébe tartozik az intézmény stratégiai tervezésének és fejlesztésének
kialakitasaban valé részvétel, a fejlesztési projektek nyomon kovetése.

A f6igazgato feladatkorébe tartozik az intézmény fejlesztési programjainak kialakitasaban,
kidolgozasaban valé részvétel. Javaslatot tesz az intézményi fejlesztési programok
kialakitdsara, palyazatok Osszeallitdsara. Részt vesz az intézmény szakmai anyagainak
Osszeéllitasaban.

A foigazgatéi munkakor betoltetlensége esetére, valamint, ha a foigazgaté a feladatainak
ellatasdban barmely okbol akadalyoztatva van, vagy tavol van, a tavollét vagy az akadaly
megsziinéséig teljes jogkorrel az orvosigazgaté helyettesiti. Az orvosigazgat6 a képviseleti,
kiadményozasi jogot a gazdasagi igazgatoval egyiittesen gyakorolja minden kiils, harmadik
féllel kotendd szerzodések, megrendelések kapcsan.

Amennyiben valamely iratokkal kapcsolatban a foigazgat6 a kiadvanyozasi jogot fenntartotta
maganak, illetve jogszabaly vagy belsd szabalyzat azt a fdigazgaté kizarélagos
kiadményozasi jogkorébe utalta, csak megfelelden dokumentdlt és igazolt rendkivilli
siirgbsség esetében és kizarélag akkor kiadményozhaté helyettesitési jogkdrben, ha annak
elmaradasa helyrehozhatatlan karral jarna.

A f6igazgat6 kozvetleniil iranyitasa ala tartozo6 szervezeti egységek:
a féigazgatoi titkarsagi tevékenységet,
az adatvédelmi tisztségviselot,
az integritas felelost,
az informaciobiztonsagi felelost,
jogi tevékenységet,
min§ségiranyitasi tevékenységet,
intézményi infekciokontroll tevékenységet,
informatikai, kontrolling és finanszirozasi tevékenységet
belso ellendrzés
gyogyszertar (kdzforgalmi és intézeti) mitkodését
korhazlelkész

2. Orvosigazgat6

2.1

2.2,

Az orvosigazgato feladatkérébe tartozik az intézmény orvos-szakmai és gyodgyszerellatasi
tevékenységének feliigyelete és e tevékenységek fejlesztése, az egyes résztevékenységek
osszhangjanak folyamatos monitorozasa, a mindségi ellatds biztositisdhoz sziikséges
intézkedések meghozatala, illetve azok meghozatalanak kezdeményezése, tovabba felelos az
intézményi infekcidkontroll tevékenység ellatasaért és koordinaciéjaért. E minbségeében a
f6igazgatd orvosszakmai helyettese.

Az orvosigazgatéi munkakdr betoltetlensége esetére, valamint, ha az orvosigazgato a
feladatainak ellatasaban barmely okbol tartésan, vagy eseti jelleggel akadalyozva van, az
allas betodltéséig, illetve az akadaly megsziinéséig — vagy ha a helyettesitésre okot ad6
koriilmények koribbi idépontban sziinnek meg, addig az idépontig — az intézmeény
helyettesitési rendjében meghatarozott vezetd — a meghatérozott vezetd tavolléte esetén a
féigazgato — helyettesiti.
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2.3.

24.

Az orvosigazgat6 feladatainak ellatasa soran egyiittmikodik kiilonosen a féigazgatoval, a
vezetdhelyettesekkel, tovabba az intézmény valamennyi vezetd beosztasu dolgozojaval.
Az orvosigazgaté kozvetleniil iranyitja:
az orvosigazgatOsagi titkarsagi tevékenységet,
a gyogyité megel6zd ellatas fekvd és jarobeteg orvosi szakellatas tevékenységeét,
diagnosztikai tevékenységet,
gybégyszerellatast,
az Apolasi Igazgatoval egyiittmiikddésben a betegfelvételt €s dietetikai szolgalatot,
kérbonctani tevékenységet.

3. Apolssi igazgaté

3.1

3.2,

3.3.

3.4.

Az épolési igazgat6 az intézményben foly6 betegapolasi tevékenységet iranyitja, feliigyeli,
koordinalja a foigazgat6 kozvetlen iranyitésa és ellendrzése mellett.
Feladatkorébe tartozik az Intézmény altal nydjtott apoldsi tevékenység feliigyelete és e
tevékenységek dsszehangolasa. E minGségében a foigazgaté apoldsszakmai helyettese.
Az apolési igazgatéi munkakdr betdltetlensége esetére, valamint, ha az dpolasi igazgaté a
feladatainak ellatasaban barmely okbél tartésan, vagy eseti jelleggel akadalyozva van, az
allas betoltéséig, illetve az akadaly megsziinéséig — vagy ha a helyettesitésre okot ad6
koriilmények korabbi idépontban sziinnek meg, addig az idOpontig — az intézmény
helyettesitési rendjében meghatarozott vezetd — a meghatérozott vezeté tavolléte esetén a
foigazgatd — helyettesiti.
Az apolasi igazgatd kdzvetleniil iranyitja:
a gybgyitd megeldzd ellatas fekvd és jarobeteg szakelldtisanak apolds szakmai €s
szakdolgozéi, valamint dpolas szakmét kisegit6 tevékenységeket,
a kozponti diagnosztikai részlegek szakdolgozoinak tevékenységeét,
a betegszallité csoport tevékenységét,
az orvosigazgatoval egyiittmiikodésben a betegfelvételi, recepcios, diétetikai, patologiai
tevékenységet

4. Kutatisért és oktatasért felelos igazgato

4.1.

4.2.
4.3.

A Kkutatasért és oktatasért felelds igazgaté a teljes intézmény vonatkozadséban szervezi €s
vezeti a tudomanyos munkat, a szakorvos jeloltek képzését, tudoméanyos férumokon az
intézetet képviseli.

Feliigyelete al4 tartozik a onkopulmonlégiai jar6-, fekvobetegellaté és diagnosztikai centrum.
Az kutatasért és oktatasért felelds igazgatéi munkakor betoltetlensége esetére, valamint ha a
kutatasért és oktatasért felelds igazgaté a feladatainak ellatasaban barmely okbdl tartésan,
vagy eseti jelleggel akadéalyozva van, az éllas betoltéséig, illetve az akadaly megsziinéséig —
vagy ha a helyettesitésre okot ad6 kériilmények korabbi idopontban sziinnek meg, addig az
id6pontig — az intézmény helyettesitési rendjében meghatérozott vezetd — a meghatarozott
vezetd tavolléte esetén az orvosigazgato helyettes — helyettesiti.
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5. Gazdasagi igazgato

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

A gazdasagi igazgat6 feladatkdrébe tartoznak — a f6igazgato kovetlen irdnyitasa mellett -az
intézmény miikodésével kapcsolatos gazdasagi- miiszaki tevékenységek hatalyos
jogszabalyok, belsd szabalyozdsoknak megfeleld folyamatos, zavartalan mikodtetésének
iranyitasa, szervezése, ellendrzése. A feladatok Osszehangolasa, folyamatos elemzése,
értékelése.

A tevékenység ellatasa soran folyamatosan térekedni kell az egyes feladatok kozotti 6sszhang
megteremtésére, a gazdasagossag, eredményesség, hatékonysag érvényre juttatasara.

A gazdasagi igazgatéi munkakér betdltetlensége esetére az allas betoltéséig, valamint, ha a
gazdasagi igazgatd a feladatainak az ellatdsaban barmely okbodl tartésan, vagy eseti jelleggel
akadalyozva van, az akadaly megsziinéséig, — vagy ha a helyettesitésre okot ad6 koriilmények
korabbi iddpontban sziinnek meg, addig az iddpontig — az intézmény helyettesitési rendjében
meghatérozott vezetd — a meghatérozott vezet tavolléte esetén a foigazgatd latja el a feladatot.
A gazdasagi igazgaté feladatainak ellatdsa soran egyiittmiikodik kiilondsen a féigazgatoval,
orvos igazgatoval, apolasi és kutatasi-oktatési igazgatoval, valamint a korhézi lelkésszel.

A gazdaségi igazgaté kozvetleniil iranyitja a pénziigyi, szamviteli és munkaiigyi, bériigyi, a
gazdasagi-ellatasi, miiszaki, Elelmezési, és leltarellendrzési tevékenységeket.

6. Bizottsagok, testilletek
6.1. Az intézmény vezetésének munkajat tandcsadassal, véleményezéssel, allasfoglalassal,

javaslattétellel az alabbi testiiletek segitik:
e  Szakmai vezetoi testiilet (SZVT)
e  Feliigyeld tanacs (FT)

6.2. Az intézmény vezetésének munkajat tanacsadéssal, véleményezéssel, allasfoglalassal,

javaslattétellel az alabbi bizottsagok segitik:
Koérhazi Etikai Bizottsag (KEB)
Intézményi kutatasetikai bizottsag (IKEB)
Gybgyszerterapias bizottsag (GyB),
Infekciokontroll és antibiotikum bizottsag (ILAB),
Onko-team,
ILD-team,
Elelmezési és taplalasi munkacsoport (ETMCS),
Kockazatkezel6 bizottsag (KB),
ad hoc bizottsagok.

6.3. Az intézmény miikodését segitd testiiletek, szervezetek és bizottsagok miikodési szabalyait

és feladatait az SZMSZ 3. szaml melléklete tartalmazza.
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IV. Az intézmény feladat- és hataskori rendszere

1. A foigazgato feladat- és hataskorei:
1.1. A féigazgato kizarélagos hataskorét a 43/2003. (VIIL. 29.) ESZCSM rendelet 9. § (2) bekezdése,
illetve az egyéb hatalyos jogszabélyok hatarozzak meg. Ennek alapjan kizarélagos hataskorébe
tartozik:

biztositja az Alapit6é Okiratban meghatarozott tevékenységek ellatasat;

vezetdi tevékenységében a korszerli egészségiigyi menedzsment médszereit alkalmazva
tamaszkodik

o azorvos-igazgatd,

o gazdasagi igazgato

o kutatasért és oktatasért felelds igazgato,

o az apolasi igazgaté munkajéra;

osszehangolja, koordinalja a gazdaségi, orvos-szakmai, kutatasi és oktatdsi és apolasi
tevékenységeket;

jogszabaly eltérd rendelkezésének hianyaban kizarélagos hatéskorébe tartozik az
igazgatok felett az alapvetd €s egyéb munkaltat6i jogok gyakorlasa; -

feladatkorébe tartozik a koérhaz valamennyi osztilyvezetdjének megbizasa, illetve a
megbizas visszavonasa, illetve a gyogyito megeldzé ellatds orvosainak (foorvos,
szakorvos, stb.), gyégyszerészek egészségiigyi szolgalati jogviszonyanak létesitése,
modositasa, egészségiigyi szolgalati jogviszonyuk megsziintetése;

feladatkorébe tartozik az 4polasi-gondozasi szakteriileten valamennyi egészségiigyi
szakdolgozd, kisegitd apold és a betegellatisban kozvetleniil résztvevd alkalmazott
egészségligyi szolgalati jogviszonyanak létesitése, modositasa, egészségiigyi szolgalati
jogviszonyuk megsziintetése;

feladatkorébe tartozik az egészségiigyben dolgozok egészségiigyi szolgalati
jogviszonyanak létesitése, modositasa, egészségiigyi szolgéalati jogviszonyuk
megsziintetése;

kialakitja a korhaz dontés elokészitd és dontéshozoi rendszerét;

kozremikodik a koltségvetési-, fejlesztési-, beruhdzéasi tervek elkészitésében, és
jovahagyasra a fenntarto elé terjesztésében;

gyakorolja az 6nall6 gazdalkodasbol, valamint az 6nallé munkaerd gazdalkodasbol eredd
jogokat;

ellendrzi a koltségvetés végrehajtasat;

ellendrzi a gyodgyszer, vegyszer és miiszergazdalkodast;

felterjeszti a fenntartbhoz — az el6irt hatarid6k figyelembevétele mellett az éves
koltségvetéshez, az intézet gazdalkodasardl késziilt beszamold jelentéshez kért adatokat,
jelentéseket, beszamolokat, illetve az elbirt adatszolgaltatasokat, gondoskodik, hogy azok
hataridére elkésziilhessenek;

az intézményre vonatkoz6 kotelezettségvallalasi jogkort, az eldirasoknak megfelelden
gyakorolja;

folyamatosan figyeli a korhaz gazdasagi, pénziigyi, betegforgalmi mutatoit, tudomanyos
munk4jat, ezek ismeretében dontéseket hoz a hataskorébe tartozé kérdésekben a
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gazdasdgos miikddésre, hatékonysagra, a pénzeszkdzokkel kapcsolatos takarékos
gazdalkodasra;

gondoskodik a kezelésébe adott vagyon legnagyobb gondossaggal térténd hasznalatarol;
a finanszirozasi szerzOdések elokészitését koordinalja, a szerzédéseket az eloirt
engedélyezéseket és jovahagyasokat kévetden megkoti;

gondoskodik az intézet hasznalataban, vagyonkezelésében 1év6 vagyon rendeltetésszerti
hasznalatarol;

az intézeti SZMSZ-t elkésziti;

gondoskodik a hatdlyos eldirasok betartdsa mellett a megfeleld szinti
kotelezettségvallalasi-, teljesitésigazolasi-, utalvanyozasi jogkorok gyakorlasarol;
kialakitja, miikodteti, sziikség esetén fejleszti a kérhdz belsé kontrollrendszerét
fenntarté/feliigyeleti szerv eldirasainak megfelelden;

miikodteti a kérhaz egészére kiterjedd integralt kockazatkezelési rendszert;

kialakitja és miikSdteti a szervezeti integritast sértd események kezelési eljarasrend;jét;
biztositja a krhaz minden tevékenységére kiterjed6 folyamatba épitett, elozetes, utdlagos
és vezetoi ellendrzés kialakitasat, miikodtetését;

beszamoltatja a hatarozatok végrehajtasaért felelds munkatarsakat;

jovahagyja az osztalyok munkarendjét;

mindségfejlesztési rendszert hoz létre, illetve miiksdtet, jovahagyja a mindségfejlesztési
dokumentumokat;

gondoskodik a belsé szabéalyzatok elkészittetésérol és jogszabéalyok szerinti
karbantartasarol;

az intézmény katasztrofa- és polgari védelmi tervét kidolgoztatja, és gondoskodik annak
megismertetésérol;

biztositja az intézet miikodésére vonatkozé belsd utasitasok, szabalyzatok kiadasat;

a munkaltat6i képviseletében az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrdl sz6lo térvény, a
Munka Toérvénykonyve vonatkoz6 elbirasai €s kapcsolodd jogszabalyok, fenntartdi
utasitasok alapjan jar el;

figyelemmel kiséri a korhaz szakmai mutatoéit, etikai szinvonalat és tudomanyos
tevékenységet;

feliigyeli és 6sszehangolja a korhazi infekcidkontroll tevékenységet;

az orszagos gyodgyintézet modszertani kdzpontjaval folyamatos szakmai kapcsolatot tart,
feliigyeli és iranyitja az intézmény eziranyu tevékenységét;

kivizsgalja és megvalaszolja a panaszokat, észrevételeket, kozérdekiinek mindsiild
bejelentéseket, illetve megteszi az ehhez sziikséges intézkedéseket;

segiti és Osszehangolja az intézmény dolgozdinak szakmai tovabbképzését, a
szakvizsgara vald felkészitést és az 6nképzést;

gondoskodik a hataskérébe tartozo vezetdk munkakori leirasanak elkészitésérol;
egyiittmikddik az intézmény testiileteivel;

ellatja az intézmény képviseleti jogkorét;

gondoskodik a belsd és kiilsé informacidaramlas megszervezésérdl és mitkodésérol;

a foigazgato feliigyeli és ellendrzi a kérnyezet, munka és tlizvédelmi feladatok tervezését,
végrehajtasat;
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az intézeti szervezeti és miik6dési szabalyzatban kizarélagos hataskoérként meghatarozott
egyéb feladatok ellatasa,
mindaz, amit jogszabaly a féigazgaté kizarolagos hataskorébe utal.

1.2. A foigazgato hataskorébe tartozik tovabba:

az intézmény képviseletében alairasi, kiadvanyozasi joga van;

ellendrzési és beszamoltatasi joga van az intézmény egész teriiletén,;

a feladatkorébe tartozd kérdésekben az intézmény egészére kiterjedd utasitasi jogkdre
van;

a korhazra vonatkozd, médidban kozzétett kozleményeket kizardlag a féigazgat6 adhatja,
kivételes esetben a nyilatkozat jogat — az engedélyek birtokaban — mas személyre
atruhazhatja;

a ,,F(")IGAZGATO” feliratd, szamozatlan korbélyegz6t hasznalja;

egyes feladatait vezetS-helyetteseire — jelen SZMSZ-ben meghatirozott szerint —
atruhazhatja, illetve az atruhazott hataskoroket ismét magahoz vonhatja;

gondoskodik a bels ellendrzés elvégeztetésérdl és a belsd ellendrzés megallapitdsainak
végrehajtasarol;

az intézmény erdforrasi védelme érdekében megfeleld belsé kontrollrendszert alakit ki;

2. A féigazgato kozvetlen irdnyitasa ald tartozo szervezeti egységek tevékenységek:

2.1. A fdigazgaté kozvetlen irdnyitasa ala tartozo szervezeti egységek, munkatarsak:

féigazgato titkarsag,

az adatvédelmi tisztségviselo,

az integritas felelos,

az informacidbiztonsagi felelds,
intézményi jogaszok (iigyvédek),
minGségiranyitasi vezeto,

intézményi infekcidkontroll.
informatikai, kontrolling és finanszirozési osztaly
gyogyszertar (kozforalmu és intézeti)
belso ellendrzés

koérhazlelkész

Foigazgatoi titkdrsag

Szervezi, és bonyolitja a kiils6é belso kapcsolatokat.
A féigazgaté kdzvetlen iranyitasaval az Orvos-, Apoldsi, Gazdasagi-, Kutatasi és Oktatasi
igazgatésag — tématol fliggd — kézremiikodésével kerlil a feladat ellatasra.
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Adatvédelmi tisztségviseld
A tevékenység célja: az adatbiztonsadg megerésitése, érintettek jogérvényesitésének eldsegitése
Feladata:

e  tijékoztat és szakmai tandcsot ad az adatkezeld vagy az adatfeldolgozo, tovabba az
adatkezelést végzd alkalmazottak részére az adatvédelmi rendelet szerinti
kotelezettségeikkel kapcsolatban;

e cellenérzi az altalanos adatvédelmi rendeletnek, tovabba az adatkezeld vagy az
adatfeldolgozé személyes adatok védelmével kapcsolatos belsé szabalyainak vald
megfelelést, ideértve a feladatkorok kijelolését, az adatkezelési miiveletekben résztvevo
személyzet képzését, valamint a kapcsolodo auditokat is;

e  kérésre szakmai tanacsot ad az adatvédelmi hatdsvizsgélatra vonatkozdéan, valamint
nyomon kéveti a hatasvizsgalat elvégzését;
egyiittmiikodik a feltigyeleti hatésaggal; €s
az adatkezeléssel osszefliggd ligyekben kapcsolattartoként szolgal a feliigyeleti hatdsag
felé, valamint adott esetben barmely egyéb kérdésben konzultaciét folytat vele.

Az adatvédelmi tisztviseld konkrét feladatait az intézmény hatdlyos Adatvédelmi Szabalyzata és
adatvédelmi tisztvisel6i megbizasa tartalmazza.

Az adatvédelmi tisztviseld feladatait az adatkezelési miiveletekhez fiiz6d6 kockazat megfeleld
figyelembevételével, az adatkezelés jellegére, hatokorére, koriilményére és céljara is tekintettel végzi.

Integritas felels
A tevékenység célja: a tevékenységet érintd integrits és korrupcios kockazatok felmérése, kezelése.
Feladata:
o  kozremiikodik miikodéssel kapcsolatos integritdsi és korrupciés kockazatok
felmérésében;
éves intézkedési tervet készit a kockézatok kezelésére;
a végrehajtott intézkedésekrdl és eredményekrol a foigazgaté részére éves
integritasjelentést készit;
e  kozremilkodik a kontrollkérnyezet kialakitdsa és az integralt kockazatkezelés
koordinéci6jaban;
tanacsadast végez integritési, hivatasetikai kérdésekben;
javaslatot ad hivatésetikai és antikorrupcios témaju képzésekre;
fogadja az integritast és korrupcids kockéazatokat érintd bejelentéseket és javaslatot tesz
a sziikséges és megfelel intézkedésre;

Informiciébiztonsagi felelés
A Féigazgat6 kdzvetlen irdnyitasa és feliigyelete alatt, az IT stratégia és IT politika szabalyozasanak

megfelelden.
Feladata:
e szakmai szempontbol kozvetleniil koordinalja az informatikai biztonsagi
tevékenységeket; ‘

szakmai szempontbdl irdnyitja az informatikai biztonsigra vonatkozo6 oktatast;
szakmai szempontbdl egyezteti és jovahagyasra benyujtja az Informatikai Biztonsiggal
kapcsolatos szabalyzatot (Informatikai Biztonsagi Szabalyzat);
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o clemzéseket végez, sziikség esetén javaslatokat tesz a sziikséges informatikai biztonsagi
intézkedésekre, valamint a Dbiztonsagos mikodéssel Osszefliggd szabalyok
megvaltoztatasara;
ellendrzi az informatikai biztonsagi el6irasok végrehajtasat;

a biztonsagi eszk6zok allapotat figyelemmel kiséri, javaslatot tesz azok cseréjére,
bavitésére;

részt vesz az iizletmenet-folytonossagi terv (katasztrofa-elharitasi terv) Osszeéllitasaban;
a rendszerek biztonsagi hidnyossagait, az informatikai biztonsaggal Osszefliggd
szamitastechnikai, valamint informatikai problémakat jelenti;

e  kapcsolatot tart a Nemzeti Elektronikus Informaciobiztonsagi Hatosaggal.

Intézményi jogasz
Az intézet jogi szakértelmet igényld feladatait kiilsd tigyvédekkel, egészségiigyben kozremiikdddi
szerz6dés alapjan latja el.
A jogi tevékenység kiterjed:
e az intézet szerzOdéseinek, iratainak, egyéb okiratainak az el6készitésére,
véleményezésére, illetve jogi ellenjegyzésére;
az intézet belsé szabalyzatai elokészitésére, illetve jogi véleményezésére;
szakmai tanacsadasra, jogi véleményezésre, allasfoglalasra;
perbeli és peren kiviili jogi képviseletre, kiilonosen mihiba perek, kartéritési és
munkaiigyi perekben valé képviseletre;
kézremiikodik panasziigyek kivizsgéalasaban, hatosagi megkeresésekben;
tovabba a vezetés altal sziikségesnek tartott ligyekben valé kdzremiikodésre.

Minéségiranyitasi vezetd

Az intézmény a Min6ségpolitikai Nyilatkozata alapjan elkotelezett a Mindségbiztositasi rendszer
mikddtetésében, fejlesztésében. Ennek végrehajtasara miikodteti a mindségiranyitasi tevékenységet,
mint a vezetést timogatd rendszert, a Foigazgaté kozvetlen irdnyitasa alatt. A mindségiranyitasi
vezetdt a Foigazgatd nevezi ki és gyakorolja felette a munkaltatoéi jogkdort.

Feladata:

e A belsd mindségiranyitas, minGség ellenérzés és mindségfejlesztés folyamatos végzése,
szervezése, iranyitisa a kérhaz minden tevékenységére kiterjedé mindségligyi rendszer
kiépitésén keresztiil.

e Bels6 szabalyoz6 dokumentumok (szabalyzatok, utasitasok, rendelkezések,
intézkedések) kiadds el6tti mindségiigyi feliilvizsgalata, véleményezése, meglévd
intézmény bels6 szabalyzatanak aktualizalasa. Elkészitteti és karbantartatia a
Mindségiranyitasi Rendszer dokumentumait.

e A korhaz belsé mindségiranyitasanak, mindség ellendrzésének és mindségfejlesztésének
Osszehangolasa.

e A Mindségiranyitasi Rendszerrel kapcsolatos dontésekhez sziikséges tigyirat
elokészitése, kimunkalasa.

e A teriilletét érintd belsé Kkontrollok, ellenérzési nyomvonal kialakitisa, a
szabalytalansagok, hidnyossagok feltarasa, kezelése és jelentése, hibajavito
tevékenységek meghatarozasa, ismételt ellendrzések lefolytatasa.
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Koordindlja az intézetben folyé mindségiranyitdsi szakmai tevékenységet a
folyamatszemléletli megkdzelités, a fejlesztés, a bizonyitékon alapuld dontéshozatal
altal.

Feladata a gy6gyito-, megeldzd szolgaltatisok mindségének folyamatos fejlesztése, a
szolgaltatds folyamatainak megismerése és részletes tervezése, ideértve a lehetseges
hibak, nem kivant esemény elkeriilése, megakadalyozasa, megeldzése, korrigalasa vagy
megsziintetése.

Segiti a szakmai iranyelvek bevezetésének és alkalmazasanak rendjét ¢s a helyi szakmai
ellatast szabalyozo dokumentumok kialakitasat és gyakorlati alkalmazasat,

Végzi a betegbiztonsiggal Osszefiiggd kockdzatok, a nemkivanatos események
attekintését, elemzését, értékelését és a megel6z0 intézkedések, valamint a sziikséges
javité intézkedések megfogalmazasat.

Intézményi infekciékontroll

A fdigazgaté tanicsad6, véleményezd, javaslattevd, dontés-elokészitd, szakmai kérdésekben
dontéshozé szerve. Feladatat az intézményi higiénés-jarvanyiigyi munka hatékonysaganak javitasa
érdekében fejti ki. Az intézményi szabalyzokat a BU-2 Infekciokontroll és Antibiotikum Bizottsag
igyrendje tartalmazza.

Feladata:

Kiadas: 1.

fertdz6 beteg bejelentés (OSZIR utjan),

a nosocomialis fertézések szamanak csokkentését célzo intézkedések megtétele és
dsszehangoldsa, a megfeleld eljérasi rend kidolgozasa a gyogyito-megeldzé ellatas
teriiletén;

nosocomidlis fertézések bejelentése (OSZIR NNSR) atjan;

fertdzések, nosocomialis fertézések, jarvanyok kivizsgalasa,

éves terv szerinti ellendrzések elvégzése;

dolgoz6i fertézések megeldzésének ellendrzése (védéruha-, véddfelszerelés hasznélata,
védooltasok, kéztisztasag);

nosocomialis surveillance végzése (mikrobiologiai, kérlap és antibiotikum surveillance
utjan);

antibiotikum felhasznalas és antibiotikum rezisztencia surveillance;

intézményen beliili fertdzési kockazati tényezok feltarasa, elemzése;

a fertézés megeldzési stratégiak kidolgozésa és feliigyelete;

Az izol4cid, a fert6zés megelézés szabalyainak lefektetése és betartasuk ellendrzése
Infekcidkontroll Kézikényv (Infekcidkontroll tevékenység helyi eljarasrendje)
naprakészen tartasa, a benne foglaltak betartisanak figyelemmel kisérése;

a higiénés protokollok elkészitése, betartatasa,

infekciokontroll program, Infekcidkontroll eljarasrendek elkészitése

infekcidkontroll oktatas, képzés végzése

egészségiigyi ellatassal osszefliggd fertdzések surveillancae

Multimodalis stratégiak alkalmazésa az IC tevékenységben

Infekciékontroll — gyakorlat monitorozéasa/auditélésa és az eredmények visszacsatoldsa
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e  Végzi intézményi kockazatértékelést és az értékelés alapjan elkésziti az IC cselekvési
tervet.

Informatikai, kontrolling és finanszirozasi osztaly

Elsédleges feladata az intézet alapfeladataihoz tartozo teljes informatikai infrastruktura folyamatos,
zavarmentes mikodésének biztositdsa, a hatalyos jogszabalyok, kiils6-belsé utasitdsok elvarasai
alapjan.

Informatikai tevékenysége keretében:

az intézet informatikai rendszerének biztonsagos, zavarmentes iizemeltetése, informatikai
iizemeltetési feladatok szervezése, feliigyelete

hardver, szoftverkdrnyezet folyamatos, biztonsagos rendelkezésre allasanak szervezése,
z0kkenémentes {izemmenet kialakitasa,

alkalmazoi szoftverekkel kapcsolatos tizemeltetési, fejlesztési, nyilvantartasi, oktatasi,
adatmentési feladatok ellatasa

iizemeltetett rendszerek feliigyelete, elektronikus adatvédelem biztositasa

rendszergazdai tevékenység végrehajtasa az egészségligyi és gazdasagi szoftverek
vonatkozéasaban egyarant,

teljes szamitogépes haldzat iizemeltetése, lizemeltetés védelmi rendszerének megteremtése,
feliigyelete,

javaslattétel az intézmény komplex informatikai strukturjanak igény szerinti bovitésére,
fejlesztésére, részvétel annak megvaldsitasaban

intézeti informaciobiztonsagi és mindségbiztositasi feladatokban valé k6zremikodés
elektronikus  adatszolgaltatas, Kkiils6-belsé internethalozatfolyamatos —miikodtetésének
tamogatasa

haldzati, hardver, szoftvermeghibasodasok fogadasa, hibaelharitasban valé kozremiikodés
gondoskodik a kockazatok felmérésérdl, kezelésérérdl, kezelésére hozott intézkedések
értékelésérol

koézremiikddés az informatikai beszerzésekben, informatikai témaju szerzodéskotések szakmai
elokészitésében

Kontrolling tevékenysége keretében ellatandé feladatai;

"

miik6dési, betegforgalmi, kiilonboz6 szakmai mutatdk, teljesitmények, el6irt normativak
tervezése, elemzése, eredmények értékelése,

vezetdi informacios rendszer kialakitasdban vald egylittmiikodés, miikodtetése, folyamatos
tajékoztatas,

szervezi, iranyitja a folyamatos HBCS, németpont alapi koltségelemzést, dsszehasonlito
elemzéseket végez, szakmak, intézmények kozotti, orszagos adatokkal

koordinalja a kontrolling tervezés, és elszamolas folyamatait, az abban résztvevék munkjat,
adatgyijtés, feldolgozas, archivalas folyamatat

Kiadas: 1. Szervezeti és Miikosédi Szabalyzat
Déatum: 2024. marcius 01. Oldalszam: 20/60



kontrolling tevékenység folyamatos rendszerességgel torténd miikodtetése,
eléirt adatszolgaltatisokhoz, tudoményos munkakhoz, eldadasokhoz jelentésekhez,
beszamoldkhoz adatot szolgéltat, timogatast nyujt

Finanszirozasi tevékenysége keretében feladata:

NEAK szerz6dés, illetve médositasanak el6készitése, NNGYK miikodési engedély, illetve
modositasanak elokészitése

intézeti tevékenységgel kapcsolatos finanszirozasi céli adatgylijtés, a hatélyos
jogszabalyoknak, NEAK finanszirozasi szerzddésnek megfelel6 teljesitmény elszdmolasi
rendszer miikddtetése, jelentés allomanyok feliilvizsgalata, jelentések, hibajavitasok elkiildése
a finanszirozo6 felé, a vezetés tajékoztatasa mellett,

TEK kezelése, alakulasinak nyomon kévetése, modositasi igény jelzése, tobbletkapacitas,
kapacitas atcsoportositasi igényre javaslattétel, sziineteltetés elokészitése

NEAK bevételek alakulasanak figyelemmel kisérése

Finansziroz6i ellen6rzésekben valé kozremiikodés.

Belsé ellenorzés

A tevékenység célja, a gazdalkodasi feladatok szabalyszerii miikddésének segitése a belsd ellendrzés
komplex ellen6rzési moédszerével.
Feladata:

~ a gazdalkodasra vonatkozd jogszabalyok, belsd szabalyozasok betartasénak,
— az intézményt megilletd bevételek beszedésének,

~ apénzeszkdzok gazdasagos, takarékos és szabélyszerli felhasznalasanak,

— akoltségvetési beszamolok és a zarszamadas megalapozottsdganak,

— avagyonkezelés hatékonysaga és szabalyszeriségének,

— ahanyagsag és tulkoltekezés megel6zésének,

— aszamviteli és bizonylati rend betartasanak ellendrzése.

A belsd ellenér fliggetlenségét az intézmény féigazgatdja biztositja, ¢ feleldsségét masra nem
ruhdzhatja at. A belsé ellenér ellendrzési tevékenységét kdzvetleniil a foigazgato alarendeltségében
végzi, a belsd ellendr az ellendrzési tevékenységén kiviil més tevékenység ellitdsba nem vonhat6 be.
A belsd ellendr végzi:

— abelso ellen6rzési kézikonyv elkészitését;

— akockazatelemzéssel aldtamasztott stratégiai és éves ellendrzési tervek Osszeallitasat, a
foigazgatd jovahagyast kvetden az éves belso ellendrzési tervek végrehajtasat;

— abelsd ellendrzési jelentéseket befolyastol mentesen allitja dssze, amelyek tartalmaért
felelosséggel tartozik.

— a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat fogalmaz meg;

— nyilvantartja az ellendrzéseket és a bels6 ellendrzési jelentések megéllapitasai alapjan
hozott intézkedéseket;

— az éves ellendrzési jelentés Osszedllitasat;
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— ha az ellen6rzés soran biintets-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditisara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossdg gyantja meril fel,
haladéktalanul jelenti a foigazgatonak, az 6 érintettsége esetén az alapito/fenntart6 szerv
vezetdjének;

— tandcsad6i tevékenységet irasbeli felkérés esetén végez a téma megjelolésével.
Esetenként kisebb jelentdségli iigyekben szobeli tanacsot ad, véleményt mond szakmai
kérdésekben,;

Intézeti gyégyszertar:

az intézmény teljes kori, folyamatos gyogyszerellatasanak a biztositisa, Gigy az alapfeladat,
mint a szakfeladatként ellatott kdzvetlen lakossagi gyogyszerellatast biztosité tevékenység
vonatkozasaban,

Osszedllitja az éves beszerzési tervet, annak végrehajtasarol beszamol

kiilén jogszabaly szerint forgalomba hozatalra engedélyezett gyogyszerek beszerzése, atvétele
(mennyiségi, mindségi) raktarozdsa, kezelése, tdrolasa ellendrzése a minOségbiztositasi
eldirasoknak megfelelden, kiadasa, készletmozgéasok nyilvantartisa, dokumentalasa

az intézmény fekvd és jarobeteg szakellatisanak, diagnosztikai és egyéb funkcionalis
egységeinek a folyamatos, zavartalan ellatasa,

biztositja az intézményi egységek sziikségletét képezd gydgyszerkészitmények, infuziok,
kotszerek és egyéb altala kezelt készletek rendelkezésre allasat

Gyolgyszerészi szakmai tajékoztatasi, tandcsadasi tevékenység ellatasa,

ellendrzési jogkdr gyakorldsa a hatalyos jogszabalyok, hatdsagi eldirasok, és
mindségiranyitasi rendszer elbirasai figyelembevételével a gydgyszerfelhaszndlo, és
betegellato helyeken egyarant,

magisztralis gyogyszerek készitése, kiszerelés, szignalas

gyogyszervizsgilatokban érkezd hatéanyagok rendelése, atvétele, kezelése, tarolasa,
nyilvantartasa, el6irt dokumentacioja,

artamogatasi rendszernek megfeleld adatszolgaltatasok teljesitése

fokozottan ellendrzott szerek rendelése, kiaddsa, dokumentdlasa, ugy a koézponti
gyogyszertarban, mint a felhasznal6 helyeken, eldirds szerinti kezelésének, elszimolasanak,
dokumentalasanak ellendrzése,

egyedi méltdnyossag ald esd, tételes elszdmolds ald esé hatdanyagi készitményekhez
kapcsolodo tevékenység ellatasa, eldirt dokumentalésa

biztositja az intézeti gyogyszerkészletek leltarozasat, a leltar kiértékelést, az egyes
készitményekkel torténd elszamolast, lejart készitmények selejtezését, veszélyes hulladékként
torténé megsemmisitést

kockéazatok felmérése, intézkedési terv a kezelésére, €s értékelése,
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Korhazlelkészi szolgalat:

A Fenntarté Alapité Okiratban rogzitettek alapjan kizarélagos hatiskére Reformatus Egyhaz
részérdl a Korhazlelkész kirendelése, a kirendelés visszavonasa.

Feladata: az intézményben a lelkipasztori tevékenység ellatasa, szervezése, valamint a reformatus
vallasi tevékenység gyakorlasa.

A vallasi tevékenység gyakorlasaval és szervezésével Osszefliggésben a Fenntarténak tartozik
felelosséggel. Tevékenységét a Foigazgatoval és a menedzsment tagjaival egyeztetve végzi.

Felelds az intézményben folyé vallasi tevékenységért, ennek érdekében jogosult az evangélium
megismertetésére, megélésére, hirdetésére az intézmény dolgozoi és ellatottjai felé, azok dnkéntes
elhatarozasa alapjan.

F& kiildetése: a korhazba kerillt embereknek lelki tAmaszt nydjtani, meghallgatni Oket, lelki
valsagukban segiteni, elérhetévé tenni szdmukra a lelkipasztori szolgalatot, ezzel is segitve az
orvosok, apoldk, és egyéb gydgyitok munkajat. Tovabbi missziéja az intézmény dolgozoéinak
tamogatdsa, igény esetén lelkivezetést nyujtani szdmukra, egyiitt megélni a mindennapok
nehézségeit, feldolgozni a munkajuk soran megélt veszteségeket, lelki traumaékat. Segiteni a nehéz
munkéban megfiradt embereket, életvezetési, lelkivezetési tandcsadassal, Uj életcélok
megvilagitasaval.

A Reformitus Egyhiz megismertetésében valé kozremikodés, egyhédzi Gjsag, és egyéb
kiadvanyok rendelkezésre bocséatasa. Egyhazi rendezvények szervezése, lebonyolitasa, egyhazi
iinnepek mélté megiinneplése. Korhazon belili karitativ munkéaban, egészségnevelésben valé
egytittmiikdés.

3. Az orvosigazgaté feladat- és hataskorei
3.1. Az orvosigazgat hataskorébe tartozik:
e szervezi, feliigyeli az intézményben az orvosi és gydgyszerészi tevékenységet,
tevékenységiiket 6sszehangolja;
e  az 4polasi igazgatval egyiitt feliigyeli az apolasi tevékenység szakma szabalyok szerinti
megvalosulasat;
feliigyeli az egészségiigyi dokumentécid vezetését, biztositja annak szabalyszerliségét;
feliigyeli a betegjogok érvényesiilését és a betegbiztonsagot garantalo folyamatok
mukodését;
feliigyeli, megszervezi az ligyeleti tevékenységet;
kozremiik6dik a betegek altal bejelentett panaszok kivizsgalasaban;
ellendrzi a hazirend rendelkezéseinek végrehajtasat;
a mindségiranyitasi vezetdvel egyiittmiikddve ellatja az intézményben nyujtott
egészségiigyi szolgaltatasok folyamatos mindség-ellendrzését,
e tanulmanyozza az intézet illetékességi teriiletén €16 lakossag megbetegedési viszonyait,
értékeli az erre vonatkoz6 statisztikai adatokat és egyéb informacidkat, igy kiilondsen a
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morbiditasi, mortalitisi mutatokat, tekintettel a tiid6daganatokkal osszefliggd és tbe-s
haléalozésra, valamint az asztma és az obstruktiv bronchitis prevalenciara;

iranyitja, 6sszehangolja és ellendrzi az osztalyvezetd féorvosok munkajat;

folyamatosan tajékoztatja a f6igazgat6t az intézményben foly6 orvosszakmai munkardl,
a felmeriil problémakrol, zavarokrol, amelyek elhéritaséra javaslatot tesz;

biztositja a magas szinvonal(i orvosszakmai tevékenység miikddését;

részt vesz a foigazgato altal vezetett rendszeres osztalyos viziteken elsdsorban az osztaly
munkarendjének, altalanos rendjének ellendrzése céljabol, amelyre vonatkozoan
beszamoltatasi joga és kotelezettsége van;

orvosszakmai teriileten kapcsolatot tart az intézet miikodési teriiletén 1évo gondozdkkal,
a lakossag képviseldivel, az 6nkormanyzatokkal, az egylittmilikodo tarsintézetekkel,
érdekképviseleti szervekkel;

részt vesz a kérhaz informacids és dokumentacios rendszerének tovabbfejlesztésében, az
abbdl szarmaz6 adatok értékelésében, ellenbrzésében, javaslattal él a foigazgatd felé
amennyiben az alkalmazott rendszert folyamatokat illetdben mddositasokat tart
sziikségesnek.

figyelemmel kiséri, feldolgozza és értékeli az intézet ellatottsagi és miikddési mutatdit,
teljesitmény-indikatorait, tovabba elemzi a miikédés szakmai hatékonysagat;
tanulményozza és értékeli a lakossag és a betegek véleményét a kérhaz miikodésérol;
figyelemmel kiséri a koérhdzzal egyiittmiikodé szervezetek, intézetek és szolgalatok
tevékenységét;

ellendrzi az orvosi és gydgyszerészi munka etikai helyzetét és szakmai szinvonalat;
ellendrzi az eldirt orvosi dokumentaci6 szakszeriiségét, pontossagat, az adatvédelmi
térvény betartasat, betartatasat;

megszervezi és ellendrzi a betegellatd osztalyok, a diagnosztikai és terdpids részlegek
egyiittm{ikodését, a konziliumi munkét és az tigyeleti szolgalatokat;

kdzremiikodik az orvosi munka és az apolasi tevékenység 6sszehangolasaban, a helyes
munkamegosztas kialakitasaban;

megszervezi s ellendrzi az ambulans betegellatast, a szakambulanciak, szakrendelések
tevékenységét;

ellendrzi és feliigyeli az intézet higiénés helyzetét, a higiénés szolgalat munkajat, a
kézegészségiligyi és jarvanyiigyi szabalyok betartdsat és betartatasat;

megadja az orvos-szakmai iranyelveket a pélyazatokhoz, beruhdzasi- és felujitasi
tervekhez, valamint az éves koltségvetéshez;

javaslattal él a fOigazgaté felé az orvosszakmai szempontbdl sziikségesnek itélt
felajitasok, eszkozbeszerzéseket illetden, a beszerzés folyamatok sordn orvosszakmai
szempontbdl véleményezi a beérkezett ajanlatokat.

gondoskodik az egyéb orvosi vonatkozasu jogszabalyok és utasitasok végrehajtasarol;
ellendrzi, illetve ellendrizteti az osztalyok, szervezeti egységek gydgyszer-vegyszer-
kotszer felhaszndlasianak szakmai indokoltsdgat, rentabilitdsat, korszeriiségét ¢és
koltségkihatasait;

részt vesz a korhaz egészére Kkiterjedd integralt kockazatkezelési rendszer
miikddtetésében;
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e javaslattal él a fOigazgatd felé a gydgyszergazdalkodas lokalis, vagy generilis
valtoztatasanak sziikségessége esetén az ésszerti intézkedések vonatkozéasaban;

e figyelemmel kiséri a gyOgyité-megel6z6 ellatds soran igényelt és felhasznalt
diagnosztikai és konziliumi tevékenységeket, azok koltségkihatasait, illetve
rentabilitasat;

e végzi az intézményi varélista vezetését, gondoskodik a sziikséges jelentések
teljesitésér6l. (Fekvobeteg-ellatasban a vardlista alapjan nyujtott beavatkozasok korét a
287/2006. (XI1.23.) Korm. rendelet hatdrozza meg.)

3.2. Az orvosigazgatd hataskore, jogkore:

e  részt vesz a vezetdi értekezleteken;

e a Szakmai Vezet6 Testiilet tagja;

o felelds a gyogyito-megel6zo, illetve az orvosszakmai tevékenység intézményi
szervezéséért, koordinalasaért, ellendrzéséért;
rendelkezési és utasitasi jogkort gyakorol az orvosok vonatkozasaban;
utasitast adhat minden betegellaté és diagnosztikus osztaly vezetdjének;
alairasi, kiadmanyozasi jogkére van orvosszakmai intézményi iratokon, belsd
szabalyzatokon;
az ,ORVOSIGAZGATO? felirati, szamozatlan korbélyegzét hasznalja;
ellendrzési és beszamoltatasi jogkére van az intézetben a gyogyitd-megel6zd munka
minden teriiletén.

4. Az orvosigazgaté kozvetlen irdnyitasa ala tartozé szervezeti egységek feladatai:
4.1. Fekvibeteg ellatas
Felné6tt aktiv tiidogyogyaszati ellatas:
Finanszirozasi elszamolas szempontjabol egy egységnek mindsiil, de munkaszervezés, orvosi
feleldsség szempontjabdl osztalyokra/részlegekre tagolodik:
e  Felnott aktiv tiidogyogyaszati osztaly
e  Intenziv terapias osztaly
e  Onkopulmonoldgiai osztdly, kuraszer(i ellatas (fekvobeteg, jarobeteg és diagnosztikai
ellatas)

Krénikus és rehabiliticiés tiidégydgyaszati ellitas:
e  Kroénikus és rehabilitacios osztaly

Gyermek aktiv tiidégyoégyaszati osztaly:
e  Gyermek broncholégia

4.2, Jarobeteg-ellatas
Kozponti diagnosztikai részlegek:
e  Laboratorium
e  Képalkoté diagnosztika (Rtg, UH, CT)
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Szakrendelések
e  Tiidégyogyaszati szakrendelés, Tiiddgondozas, Tiidosziirés
Mozgé-erny6fénykép sziirés
Fiil-orr-gégészet,
Tiidégyogyaszati, allergolégiai, €s immunologiai
Kardiologia/EKG,
Reumatolégia,
Ideggyogyaszat,
Pszichiatria,
Szemészet,
Fizioterapia/Gyogytorna,
Gyermekpulmonolégia.
Gyermektiidogyogyaszati szakrendelés
e  Alvasdiagnosztika.
A fentiekben felsorolt jarobeteg-ellatasok nem minésiilnek 6nall6 szervezeti egységnek.

4.3. Az egyes szervezeti egységek feladatai

A koérhazi fekvobeteg ellatas, a jarobeteg-ellatas, a diagnosztikai egységek és a gondozéi egységek
tagozédasa a NEAK-kal megkotott mindenkori hatalyos szerz6dés tartalmén alapul. A korhaz terileti
ellatasi kotelezettségét (TEK), beutaldsi rendjét, részvételét az ligyeleti ellstdsban a mindenkor
érvényes jogszabalyi kérnyezet, illetve szakhatdsagi utasités tartalmazza.

A fekvGbeteg ellatas osztalytagozodasban miikodik. Alapveté feladata COPD-ben, a tiidd
rosszindulati daganataiban, a tbc-ben szenvedd betegek- és a lakossag nagy tomegeit érint6 akut és
kronikus tiidObetegségben szenveddk ellatdsa. Az egyes osztdlyok munkarendjét az osztdlyok
osztalyos miikddési rendje tartalmazza.

Az orvosi iigyeletekrdl az intézmény sajat szabalyzata (ISZ-1 Ugyeleti és készenléti szabalyzat)
rendelkezik.

Az osztalyvezetd féorvosok

A gybgyito-megeldzo ellatd szervezeti egységeket és részlegeket osztalyvezetd féorvosok iranyitjak.
Az osztalyvezetd foorvosokat tavollétiikben az osztilyon dolgozé masodféorvosok helyettesitik.
Masodféorvos hianyaban az 4lland6- vagy ideiglenes helyettesét az osztalyvezetd féorvos maga jeldli
ki.

Az osztalyvezetd foorvosok feladatai:

e az érintett osztdly magas szinvonali orvosszakmai tevékenységének biztositasa,
ellenérzése, fejlesztése;

e az orvosi munka szinvonaldnak, mindségének, diagnosztikus €s terapids mutatoinak
figyelemmel kisérése, értékelése;
az elbirt orvosi dokumentdcié szakszerliségének és pontossaganak biztositisa;
a fiatal (palyakezdd) orvosok megtanitdsa az alapveté modern vizsgalé mddszerek
hasznalatéra és az eredmények értékelésére;

e  segitségnylijtds a szakvizsgara torténd felkésziiléshez, a beosztott orvosok On- és
tovabbképzésének figyelemmel kisérése; _
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felelosség az osztaly etikai helyzetéért, valamint a vonatkozd, érvényben Ilévd
jogszabélyok, belsd szabalyozasok, elbirasok, foigazgato és orvosigazgatoi utasitasok
végrehajtasaért;

az érintett osztalyon tudomanyos, alkotdé tevékenység megteremtése, Osztdnzeése,
segitése;

az osztaly altalanos rendjének ellendrzése, hidnyossagok esetén - az osztilyos foapolon
keresztiil - az apolasi igazgato értesitése;

az osztaly betegforgalménak a féigazgato altal meghatérozott minimumszinten tartasa;

a havi gyégyszerrendelések utalvanyozasa (alairasa);

a havi gyogyszerfelhasznalas ellendrzése;

az orvos igazgatd jovahagyisa mellett a mindségi szakmai munkéhoz sziikséges
protokollok meghatarozésa, dsszeallitasa, kiilonos tekintettel a gyogyszerterapiara.

Az osztalyvezeté féorvosok jogkére:

Utasitast adhatnak a betegellatassal kapcsolatos tigyekben:

o az altaluk vezetett osztalyon az Gsszes orvosnak,

o az altaluk feliigyelt munkahelyen dolgoz6 szakdolgozdknak az osztalyos féapolo
egyidejii tajékoztatasaval.

Az orvosigazgaté jovahagyasa mellett kiadvanyozhatjdk az osztaly, részleg orvosi

ellatasat érintd bels6 utasitasokat, szabalyokat.

Ellendrzési és beszamoltatasi joguk van az altaluk vezetett osztaly, vagy részleg gyogyito,

illetve diagnosztikus tevékenységét illetden.

Meghatarozott idékozonként — de legalabb félévente - osztalyértekezletet tartanak,

koordinaljak az osztalyon dolgozo kiilonbdz6 beosztasi alkalmazottak munkajat.

Kiilénleges feladatot ellaté vezetd beosztisu dolgozok:
A laboratériumi osztalyvezeto:

felelés a laboratériumi vizsgalatok szakszerii elvégzéséért, az intézet belsd szervezeti
egységeinek vezetbivel, dolgozoival val6 szoros munkakapcsolatok megteremtéséért;
szervezi és iranyitja a laboratériumi jirobeteg-ellatast, kapcsolatot tart az alapellatasban
dolgozo kollégaival.

A képalkotd diagnosztika vezetdje:

Felelés valamennyi képalkoté diagnosztikai vizsgéalatok szakszerli elvégzéséért, az
intézet belsé szervezeti egységeinek vezetbivel, dolgozoival valé szoros munkakapcsolat
megteremtéséért, valamint a TEK-hez tartozo rendeldintézetekkel kapcsolatos betegutak
egyeztetéséért.

Fo6orvos, adjunktus, szakorvos

Munkéjat az osztalyon és az osztily egyéb részlegén - az osztalyvezetd fdorvos altal
meghatéarozott modon ~legjobb tudésa szerint koteles végezni.

Tovabbképzésre, vagy az intézet miikddése érdekében sziikséges mas munkahelyre,
osztalyra torténd beosztasa esetén koteles az ottani vezetd altal meghatdrozott rendben
ellatni orvosi feladatait.

Intézményi érdekbdl mas osztalyra, részlegre, szakrendelésre dtmenetileg dthelyezheto.
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e Részt vesz a rendszeres belsd intézményi, szakmai férumokon, orvosi referalén, onko-
team tilésen, boncolason, klinikopatol6giai értekezleten.

Szakorvosjelolt, Rezidens, Altaldnos orvos

e Munkijat az osztalyon - az osztalyvezet6 féorvos altal meghatarozott modon — kételes
végezni.

o Intézményi érdekbsl mas osztalyra, részlegre dtmenetileg athelyezheto.
Tovabbképzésre, vagy az intézet miikodése érdekében sziikséges méas munkahelyre,
osztalyra, az intézet szervezeti egységébe tartoz6 szolgélatban torténd beosztisa esetén
koteles az ottani vezetd altal meghatarozott feladatokat, illetbleg szolgélati feladatokat a
legjobb tudésa szerint ellatni.

5.3.1. Felnétt aktiv tiidogyogyaszati ellatas

Az Intézményben a kiilonbdzd osztalyokra valo felvétel lakohely szerint, tehét a teriileti ellatasi
kotelezettség alapjan torténik. Teriileten kiviili betegek ellatasara csak elozetes egyeztetést kdvetden
szabad kapacitas terhére keriilhet sor.

A felndtt aktiv tiidogyogyaszati ellatds soradn tilnyomoérészt a tiidé €s mellhartya daganatos
betegségeinek kivizsgalasa, az onkoldgiai terapia soran kialakult szovodmények ellatasa, illetve a
tumoros betegek tiineti, fajdalomcsillapité kezelésének beallitasa torténik. A masik nagy betegcsoport
a tiidSinfektiv és vaszkularis korképei, valamint az obstruktiv tiidobetegségek képezik.

A ritkabb tiiddbetegségek, mint a tuberkulozis és a tiid6fibrozishoz vezetd kérképek kivizsgalasa,
terapia beallitasa is folyik az intézet osztalyain. A kronikus 1égzési elégtelen betegeknél az esetleges
tildoatiiltetés mérlegelésében, a miitétre vald Kivizsgalasaban, felkészitésében is jartassak a
gyogyintézet egészségiigyi tevékenységet végzo dolgozdi.

Rendszeresen végeznek az osztalyok invaziv vizsgalatokat és beavatkozasokat, ugymint
horgodtitkrozést, mellkasi csapolast vagy mellkasfalon keresztiil torténd tlidobiopsziat. Az
egészségiigyi személyzet a tiidbetegségek ellatdsa mellett a belégzoszerek hasznalatinak
oktatasaban, a sebkezelésben és a kronikus betegapolasban is jartas. Munkajukat a hétkdznapokon
elérhet6 gyakorlott gyogytornaszok is segitik.

A menedzsment kiemelten kezeli a nosocomialis fert6zések megel6zését, ennek érdekében a higiénés
rendszabalyok betartasat szigoruan ellenérzi.

Belgyogyasz rezidensek részére tiidogyogyaszati, mig klinikai onkolégiai és pulmonolégiai
rehabilitacids szakorvos jel6ltek részére gyakorlati képzést biztosit az intézet.

A fent emlitett altalinos tiid6gydgyaszati ellatason feliil a tiidSosztdlyok az alébbi specifikus
tevékenységeket latjak el:

Felnétt aktiv tiidogyogyaszati osztaly

A tevékenység elsdsorban belgyogyaszati jellegii. Invaziv tevékenység a 1égmell, ill. empyema miatt
felvett betegek mellkascsovezése, majd tartés szivo illetve szivé — oblitd kezelése, valamint a
daganatos eredet(i mellkasi folyadékok miatt végzett mellkasi csapolas, melliiregi drenézs, eseteként
mellhartyaragasztis (pleurodézis), amelyek az osztdlyon kialakitott kdzponti szivorendszer
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segitségével torténik. Lehet6ség van tapinthaté lagyrészterimékbol béron keresztiili aspiracios
mintavételére (FNAB) citolégiai, és vastagtii biopszia elvégzésére szovettani vizsgalathoz.

Az altalanos tiidogyégyaszati tevékenységen till infektologiai és immunoldgiai profillal egésziil ki. A
tiidogyogyaszati kérképek valamennyi teriiletét atfogoan kezelik: kiemelt szerepet kapnak a léguti
obstruktiv tiiddbetegségek, sulyos asztma kezelések, daganatos betegségek kivizsgélasa (citologiai,
hisztologiai mintavételek) kezelésiik soran kialakult szovédmények ellatasa, a gyulladasos
tiidobetegségek (teriileten szerzetti, illetve nosocomialis pneumonidk szakszerli ellatasa) €s az
intersticialis tiiddbetegségek kivizsgaldsa és kezelése. Az invaziv tevékenységek ellatasdhoz
megfeleld szakmai és eszkoz hattér all rendelkezésre (pl. légmell kezelés, mellkas csapolas,
pleurodézis végzése).

Szakmaspecifikus 6rz6

Az osztalyon beliilli 4 agyas szakmaspecifikus 6rzd részleg elsodleges feladata a légzési
elégtelenségben szenvedd betegek sziikség szerinti asszisztalt 1égzéstamogatasa, illetve a barmilyen
okbol szoros obszervaciora, monitorizalasra szoruld, de intenziv osztalyos elhelyezést nem igényld
paciensek ellatasa.

Broncheolégia

Az osztilyvezetd szakmai feliigyelete alatt miikodik a broncholégiai egység, amely fekvd és
jarébetegeket egyarant ellat. Az egység feladati kozé tartoznak a flexibilis, illetve merev endoszkoppal
végzett horgé-, tiddbiopsziak elvégzése, illetve als6léguti mikrobiolégiai és sejtvizslatokra alkalmas
mintavételek és alsé 1éguti idegentestek, aspiratumok eltavolitasa.

Intenziv terapias osztaly
A 6 4gyas intenzivterapias osztaly feladata:

e acut életveszélyben 1évd pulmonoldgiai esetek ellatasa,

e  tdbbcsatornas monitorozas,

e szervpotlo kezelés (invaziv 1élegeztetés, dializis),

e  intézeti resusciticios team miikodtetése,

e altatasban végzett bronchoscopia timogatasa.
Az Intenziv osztaly biztositja a stlyos, életveszélyes allapotba keriilt betegek életfunkcidjanak
stabilizalasat, az allapothoz vezetd okok feltarasat, kezelését. Ehhez igénybe veszi a korhaz
diagnosztikus egységeit, gyogyszeres és terapias lehet6ségeit, valamint, ha a beteg érdeke ugy kivanja
intézeten kiviili vizsgéalatokat, beavatkozasokat kezdeményezhet.
Az intézet egész teriiletén biztositja a reaniméciés készenlétet, illetve a mar megkezdett reaniméciot
folytatja.
Igény szerint onkolégiai betegek részére fajdalomcsillapitds céljabol gydgyszeres és invaziv
fajdalomcsillapitasi eljarasokat vezethet be.
Az intézetben fekvo instabil allapotu betegeket intenziv terapids szakorvosi konziliumban részesiti,
szamukra terapias javaslatot készit.
Mellkasi miitétes betegek preoperativ ellatdsaban vesz részt, igymint preoperativ Kivizsgalas,
anesztezioldgiai vizsgalat, konzultaci, miitétre val6 alkalmassag megallapitdsa, posztoperativ terapia
beallitasa, kezelés folytatasa, illetve a kompetencijaba tartozé posztoperativ szovédmények ellatasa.
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Az intézetben fekv® betegek részére a reanimacion tul sziikség esetén invaziv beavatkozasokat végez:
periférias, vagy centralis vénat biztosit; vénat preparal, vérgaz vizsgélathoz artérids, vagy centralvénas
vérmintat vesz; percutan tracheostomat készit; mellkasi drainage-t, szivd-, 6blité drainage-t végez,
epiduralis kaniilt vezet be; ptx-t ragaszt, ideiglenes transcutan kiilsé pacemakert vezet be.

Ugyeleti idészakban, illetve akut esetben vallalja hozott vérmintabol vérgaz vizsgélat elvégzését.
Sziikség esetén artérias vérmintat vesz le a vérgaz analizishez.

Narkézisban végzett bronchoszkopidk utdn biztositja a betegek megfigyelését, kezelését a teljes
ébredésig, allapotuk stabilizalodasaig.

5.3.2. Kronikus és rehabiliticios tiidogyogyaszati ellatas
Kiilén Rehabilitaciés és Kronikus osztalyként miikddik. A pulmonoldgiai rehabilitécids és kronikus
légzészervi osztaly, felndtt tiidobetegek, 1égzési, ill. melikasi panaszokkal rendelkezd betegek
kezelését, apolasat végzi.

Krénikus osztaly

A hosszabb 4polast igényl6 tiidSbetegek tovabbi ellatasanak, apolasanak biztositasa tartozik
tevékenységi korébe. Elsésorban az intézet akut osztalyairdl keriilnek athelyezésre betegek, ezen kiviil
eldzetes megbeszélés és helybiztositas alapjan a févaros, ill. Pest megye korhazaibol, klinikairol,
tiidégondoz6ibol, szakrendel6ibdl vesziink at pacienseket.

Rehabilitacios osztaly

Feladata elsésorban a légzésrehabilitaciora alkalmas, fejleszthetd betegek kezelése, rehabilitasa,
mellkasi miitétre torténd felkészitése, miitét utdni rehabilitacioja. Tevékenységiik egyrészt
belgyégyaszati, masrészt 1égzésrehabilitaciora, mellkasi fizioterdpiara, sokamra terdpiara irdnyul. A
rehabilitaciés osztalyra elsddlegesen a kijeldlt ellatasi teriiletnek megfelelen, el6jegyzés alapjan
keriilnek felvételre a betegek.

5.3.3. AKktiv gyermektiidogyogyaszati és broncholégiai ellatis

A Gyermek tiidogyogyaszati és bronchologia osztaly f6 profilja az akut és kronikus légiti beteg
gyermekek Kivizsgalasa és kezelése és gondozédsa. Az egész orszagra kiterjedden végzi a gyermek-
broncholégiai vizsgéalatokat, a gyermek tbc-ellatast és cisztas fibrosisban szenvedd gyermekek
gondozasat és ellatasat. Az osztallyal szoros kapcsolatban mikddik a gyermek-pulmonologiai
jarobetegellatas. Az osztaly adott esetben nem légiti beteg gyerekeket is ellat személyi és targyi
lehetdségeink figyelembevételével. Helyben végzi a csecsemd és gyermek radiologiai €s gyermek
broncholégiai vizsgalatokat. Broncholdgiai vizsgélatot elozetes megbeszélést kovetben mas
intézetben fekv® gyermeknél is elvégezik ambulanter jelleggel. Légzésfunkcios és allergia
vizsgalatokat szintén helyben torténnek az osztilyon. Az intézet ellatasi teriiletén kiviil az orszag egész
teriiletérdl fogad olyan gyermekeket, akiknél a diagndzis megallapitisa, vagy a kezelés bedllitasa
specilis gyermek- tlidégyogyaszati ismereteket €s eljarasokat igényel. A Gyermekosztaly mind a
gyermektiidogyogyasz, mind pedig a gyermekgydgyész szakorvosok képzoéhelye.

A Gyermekosztaly kiemelkedd szerepét tovabbra is fent kivanja tartani a menedzsment, amely szerint
itt torténik jelenleg a hazankban elvégzett gyermekbroncholdgiai vizsgalatok/beavatkozasok kézel
fele, ezzel aranyosan dontden ezen az osztalyon folyik a kévetkezé gyermek-broncholégus generacié
kiképzése.
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Az Osztaly cisztas fibrésisban szenvedd gyermekek ellatdsara akkreditdlt centrum. A kiilonbdz6
etiologiajn izombetegségben szenveddk specialis 1égiti problémait felvallalva e betegesoport léguti
diagnosztikajat és kezelését is végzi.

A sziilok elhelyezésére az osztalyon a korteremben gyermekiikkel egyiitt (komfortos baba-mama
szoba), vagy a tetdtérben kialakitott 2-4 agyas szobakban nyilik lehetdség.

5.3.4. Onkopulmonolégiai fekvébeteg, jarébeteg és diagnosztikai ellatas

Tiidédaganatos betegek kemoterapias, célzott biologiai terapids €s immunterapids ellatasat fekvo és
kuiraszer(i ellatasban biztositja az intézet. Ehhez az alabbi feltételek allnak rendelkezésre

e 4 onkopulmonldgiai szakrendeld

o 25 kezel6szék

e 14 db kétagyas korterem

e  keverék infizi6 készitésére alkalmas laboratérium
Az intézet valamennyi betegének ONKOTERAPIAS ellatésa, onkolégiai kezelése és a szupportacid
egy része ezen részlegen torténik.
Két ellatasi forma miikddik az onkopulmonlégiai osztalyon. Az egyik a kiraszer(i ellatds, a masik a
fekv onkolégiai osztalyos ellatas. Elsdsorban az intézetben kivizsgalt betegeket latjak el, de elozetes
egyeztetés utdn mas teriileten kivizsgalt beteget is fogadhat az osztily A gyogyszeres kezelések
keretében kemoterapiat és célzott biolégiai- €s immunterapiat alkalmaznak a mindenkori nemzetkozi
és hazai szakmai iranyelveknek megfeleléen. A terdpiadt minden beteg esetében onkoldgiai
munkacsoport (ONKO-team) tervezi meg a daganat szovettani és/vagy sejttani diagnozisa,
molekuléris genetikai profilja és részletes képalkoto vizsgalatok birtokaban, a betegek stadiumanak
ismeretében. Feladatuk a fenti terdpids formak szovddményeinek észlelése, elharitisa, tdmogato
kezelések biztositasa. Ha szovédmények vagy allapotrosszabbodas kapcsan a betegek hosszabb
fekvSbeteg ellatasra szorulnak, akkor az intézet tiid6belgyogyaszati osztalyain nyernek elhelyezést.
Az osztélyon kiemelten kell kezelni a betegek kezelés utani protokoll szerinti rendszeres onkol6giai
kontrolljat, kovetését, a betegség rosszabbodasanak idébeni felismerését.
A sugérterapiara alkalmas betegeket a fovéarosban kijelolt onkoradiol6giai centrum fogadja.
A sugarterapia idétartamara sziikség szerint fekvobetegellatast biztosit az intézet.
A betegeinknek lehet6séget biztositunk klinikai gyogyszervizsgalatokban valo részvételre.

5.3.5. Gyégyszertar
A gyoégyszertar latia el a kérhazban 4polt betegeket a kezelésiikhoz szikséges gyari
gyogyszerkészitményekkel, magisztralis gyogyszerekkel, gyogyszer-alapanyagokkal,
gyogytapszerekkel, vegyszerekkel, diagnosztikumokkal, Kkontraszt anyagokkal, kotszerekkel,
fert6tlenitészerekkel, orvosi gazokkal. A gydgyszertdr az intézeti gyogyszerellatds mellett
kozforgalmu patikaként is miikodik.
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4.4. Jarébetegellatas
4.4.1. Kozponti diagnosztikak

4.4.1.1. Laboratérium
Az orvosi laboratérium feladata diagnosztikai céla vizsgalatok végzése human eredetii biologiai
mintakbdl (vér, vizelet, széklet, kopet stb.).
A laboratérium elsdleges feladata, hogy a betegek és egészségesek (sziirdvizsgalati) anyagaibdl az
orvosok részére klinikailag hasznos, az egészségi allapot megitélését segitd informaciot szolgaltasson.
Analitikai feladatai: kémiai, hematoldgiai, immunolégiai, szerologiai és allergologiai vizsgalatok
elvégzése.

4.4.1.2. Képalkoto6 diagnosztika (Rtg, UH, CT)
Rontgen részlegen végzett vizsgalatok a kovetkezdek
Mellkas két iranyu felvételek
Csont felvételek
Lagyrész felvételek
Kontrasztanyagos vizsgalatok
Mellkas nativ atvilagitas
Has nativ atvilagitas
Kontrasztanyagos gyomor és nyelésvizsgalat

Ultrahang részlegen végzett vizsgalatok a kovetkezok:

Hasi- és kismedencei komplex attekint6 ultrahang
Mellkasi fal és pleura iir ultrahang vizsgalata
Lagyrész ultrahang vizsgalatok

Pajzsmirigy ultrahang vizsgalat

Nyaki erek duplex ultrahang vizsgalata

CT részlegen végzett vizsgalatok:

CT-vizsgalattal valasz kaphaté olyan kérdésekre, amelyek egyéb képalkoté diagnosztikai
médszerekkel — ultrahang, rontgen, MR — nem adhat6k meg. Az Intézet a legkorszer(ibb szoftverekkel
felszerelt késziilékkel rendelkezik, amely a koponya, a nyak, a mellkas, a tiid6, a hasi és kismedencei
szervek, a gerinc, az érrendszer, a végtagok, és a sziv vizsgalatara is alkalmas.

4.4.2. Szakrendelések

4.4.2.1. Tiidégyogyaszati szakrendelés, Tiidégondozas, Tiiddsziirés
A Tiidégondozé6i szakrendelés fogadja azokat a betegeket, akiket a haziorvosuk, ill. mas szakrendeles
tiidégyogyaszati szakvizsgalatra kiild. Ellatasra keriilnek azok a betegek is, akiket kontrollra hivtak
vissza, és akiket tiid8sziirés alkalmabol emeltek ki. A rendelés beutalo-koteles, kivéve a visszarendelt,
ill. kontrollvizsgalatra érkezdket.
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A rendelés gondozdi feladatai kozott szerepel a tuberkulézisban (TBC) szenvedd betegek gondozasa,
a veliik é16k (kontakt) sziirése és ellatasa mellett a krénikus pulmonoldgiai betegek (COPD, asztma
bronchiale, daganat stb.) gondozasa.

Intézetiink mobil tiid6sziird 4llomasok iizemeltetésével végzi Pest varmegyei telepiilések — és
szerzodések alapjan szamos cég illetve biintetés-végrehajtasi intézmény — helyszini vizsgélatait.

4.4.2.2. Fiil-orr-gégészet

A fiil-orr-gégészet a fej és a nyak teriiletén elhelyezkedd léguti, nyirok- és érzékszerve
megbetegedéseit vizsgald és ellatd szakteriilet. Ehhez a szakteriilethez tartozik a fiil, a hall6- és
egyensilyoz6 szerviink, az orr és mellékiiregei, a szajlireg, a nyalmirigyek, a garat, a gége
megbetegedései (gégerak, gégedaganat), a hangképzési, a szaglasi és izérzékelési zavarok, tovabba a
1éguti allergias panaszok diagnosztikdja és ellatasa. Konzultacids lehetdséget biztositsa a gyermek és
felnétt tiidégyogyaszati osztalyokon kezelt pacienseket illetden. A szakrendelésen torténd ellatas a
vonatkoz6 el6irasoknak megfelelden beutald nélkiil is igénybe vehetd.

Fiil-orr-gégészeti vizsgalaton az alabbi problémakkal foglalkozunk:
o  fulféjas, fiilzagas
hallascsokkenés, siketség
orr és orrmellékiiregek betegségei, panaszai esetén
kozépfiil és belsé fillhdz kapesolodo betegségek, panaszok
torok, garat, mandula, gége problémak
kiilsd fiil probléma
egyensuly zavarok
allergias tiinetek esetén
gockutatas

4.4.2.3. Tiidégyogyaszati, allergolégiai és immunolégiai szakrendelés
Az intézményben parhuzamosan két szakrendelésen torténik a tiidogyogyaszati illetve foként léguti
allergologiai és a 1égzészerveket érintd immunoldgiai megbetegedések kivizsgélasa és ellatasa. A
szakrendelés beutal6 alapjan vehet igénybe.
Az ambulancian végzett vizsgalatok a kovetkezok:
Spirometria
Léguti provokacids vizsgalatok
Testplethysmographia
Pharmacodynamia
Allergolégiai vizsgélatok
Diffuzids kapacitas mérése
Ergospirometria

4.4.2.4. Alvasdiagnosztikai centrum
Az alvasdiagnosztikai centrumban alvés-ébrenlét zavarokban szenvedd felnétt és gyermek péciensek
ambuléns vizsgalatat végezziik. A betegek ellatasa nappali, szomnoldgus szakorvosok altal vezetett
szakrendelés keretében, illetve alvastechnikusok altal végzett eszk6zos alvasvizsgalatokkal torténik.
Centrumunkban foként alvas alatti 1égzészavarral kiizd6 paciensek diagnosztizalasa, terapia beallitasa
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és gondozasa torténik, de emellett ellatunk inszomnidban, hiperszomniaban és paraszomniaban
szenvedd betegeket is. Gyermekek esetében alvéaslaboratériumunk az izomdisztréfidban szenvedd
paciensek kontroll alvasvizsgalatait végzo centrumok egyike.

4.4.2.5. Kardiolégia
A kardiolégiai ambulancia beutal6 alapjn teljeskdrii ambulans kardiolégiai kivizsgalast biztosit.
Konzultacios lehetdséget biztosit a felndtt tiidogyogyaszati osztalyokon kezelt pacienseket illet6en.
A kardiologiai szakrendelésen az eszkozs felszereltség alapjan lehetdség van:

e a2 elvezetéses EKG,

echocardiographia,
ergospirometria
HOLTER (24 6ras EKG felvétel),
ABPM (24 6ras vérnyomas monitorozas) vizsgalatokra.

4.4.2.6. Ideggyogyaszat
A szakrendelés a neurologiai megbetegedések kivizsgalasat és ellatasat végzi. A szakrendelés beutald
alapjan vehetd igénybe.
Konzultacios lehetdséget biztosit a gyermek és felndtt tiidogyogyaszati osztalyokon kezelt pacienseket
illetéen.

4.4.2.7. Reumatoldgia
A szakrendelés a reumatolégiai megbetegedések kivizsgalasat és ellatasat végzi az intézmeényben
elérhetd fizioterapias egység aktiv kozremiikddésével. A szakrendelés beutalo alapjan vehetd igénybe.
Konzultacios lehetdséget biztosit a felnott tiidogyogyaszati osztalyokon kezelt pacienseket illetoen.

4.4.2.8. Szemészet
A szakrendelés jarébeteg szakellatast és fekvGbeteg konzilidriusi tevékenységet lat el.
A szakrendelés beutalé alapjan vehetd igénybe.

4.4.2.9. Fizioterapia/Gyoégytorna

Fizikoterapias kezel6nkben végzett kezelések

e Kis- és kozépfrekvencias (Galvéan, iontophoresis, Kowarschik, diadinamik, TENS,
interferencia, vakuum)

e  Ultrahang (ingerarammal kombinalt)
e  Magnes terapia
e  Krioterapia

A kezeléseket fizioterapias szakasszisztens végzi.

Gyoégytorna
A Gyégytornaszok ellatjak az ambulansan érkez6 és az osztalyokon fekvo betegeket.
Az ambulans kezelésekhez szakorvosi beutald és idépont egyeztetés sziikséges.

Kiadas: 1. Szervezeti és Miikosédi Szabalyzat
Datum: 2024. mércius 01. Oldalszam: 34/60



4.4.2.10.Pszichiatria
A szakrendelésen a pszichiatriai megbetegedések gydgyszeres és pszichoterapias (tdmogaté jellegii,
in. szupportiv terapias) kezelés zajlik. A kérhazunkban bent fekvo, pszichés timogatasra, kezelésre
szorul6 betegek szamara konziliumot ad. A szakrendelés beutalé alapjan vehetd igénybe.

4.4.3. Betegfelvételi iroda/Recepcio
A betegfelvételi iroda korhazba érkezé fekvobetegek felvételét és az ezzel kapcsolatos adminisztrativ
feladatok ellatast, mig a recepcid az onkopulmonoldgiai és jarébeteg centrum épiiletében a jarobetegek
irAnyitasat, felvételét, eldjegyzését végzi.

4.4.4. Patologia:
A kérbonctan az intézményben, illetve az intézmény vonatkozé ellatasi teriiletén elhunyt paciensek
korboncolasat végzi.

5. Az apolasi igazgaté feladat- és hataskorei

5.1. Az apolasi igazgat6 hataskore, jogkore:

e  kiadmanyozasi jogkorében alairja az egyéb munkaltatoi jogkorében keletkezett iratokat,
a sajat munkakdréhez tartozo levelezést, az asszisztensek iigyeleti, készenléti beosztasit,
az egészségiigyi szakdolgozok ligyeleti beosztasat és a betegszallitéi csoport készenléti,
tigyeleti és havi beosztasata havi munkaid6-teljesitésrol sz616 dsszesitot (havi zarast);

e alairja és igazolja a kzvetlen hataskorébe tartozé dolgozok munkakéri nyilvantartasat, a
talora és tigyeleti, illetve egyéb potlékok havi dsszesitdit;
képviseli apolasszakma teriiletén az intézményt kiilsé szerveknél;
forumokon és értekezleteken képviseli az intézet egészségiigyi szakdolgozdit;
apolasi iigyekben utasitja az osztilyos féapolokat és osztalyos féasszisztenseket (a
szervezeti egységek 4polasszervezési tevékenységét kozvetve, a fenti beosztottjai
kozvetitésével szervezi, iranyitja, ellendrzi);

e a fOigazgat6 altal atruhdzott hataskdrben — egyéb munkaltatéi jogkdrt gyakorol az
apolési-gondozasi szakteriileten valamennyi egészségiigyi szakdolgozd, kisegitd 4pol6 és
a betegellatisban kozvetleniil résztvevd munkavallalo felett; elokésziti a figazgato
részére az 4apolasi-gondozési szakterilleten valamennyi egészségiigyi szakdolgozo,
kisegité 4pol6 és a betegellatasban kdzvetleniil résztvevé munkavéllalé jogviszonyanak
1étesitését (allasinterju, kinevezés el6készitése, javaslattétel a féigazgatonak);

e feliigyeli a korhazi apolasi dokumentacié szabalyszerli vezetését, a dokumentacié
szakmai tartalmat;

e megszervezi, koordinélja és ellenrzi az intézet gydgyito-megel6zd ellatasi, betegipolasi
tevékenységét, asszisztens munkajat, betegszallitdsban kozvetlentil résztvevd dolgozok
munkdjat.;

o  vezetdi tevékenysége kiterjed az intézet egészségiigyi szakdolgozoira és a betegellatasban
kozvetleniil résztvevo kisegitd allomanyu dolgozokra.
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5.2. Az apolasi igazgaté tovabbi feladatai

feladatait az osztalyos féapoldk, illetve osztalyos foasszisztensek utjan latja el;

az osztalyos féapolok és foasszisztensek részére rendszeresen értekezletet tart, ahol
értékeli az intézet apolési-gondozasi helyzetét, majd meghatérozza a tovabbi feladatokat;
a mindenkori feladatoknak és lehetéségeknek megfelelden meghatérozza az éapolasi,
asszisztensi és egyéb egészségiigyi személyzet 1étszamat és elemzi a bérfelhasznalas
alakulasat;

meghatéarozza, nyilvéntartja és ellendrzi az egészségiigyi szakdolgozok, illetve a kisegitd
személyzet munkabeosztasat, a miiszakvéltozasokat, a munkaterhelést, az esetleges
talmunkat;

a tilmunka és a miiszakp6tlék, illetve a bérkeretet terheld kotelezettségvallalasok
vonatkozasaban eldzetesen egyeztetni kételes a hatalyos kotelezettségvallalas eldirasai
figyelembevételével;

gondoskodik a betegellatas teriiletén kiesett dolgozok pé6tlasarol;

rendszeresen ellen6rzi az apolasi tevékenységet végzd dolgozok szakmai munkajat és
etikai magatartasat;

szervezi, vezeti az osztalyos foapoloi- és 6sszszakdolgozoi értekezleteket;

megszervezi az egészségiigyi szakdolgozok és kisegitok tovabbképzését, a munka
melletti tanfolyamokat, iranyitja és ellen6rzi az oktaté-ndvérek munkajat;

gondoskodik a jobb, korszeriibb és kulturaltabb betegellatast szolgalo eszkdzokrdl;
igény esetén gondoskodik az &polasi munkat végzd dolgozok ndvérszallasi
elhelyezésérdl, és ellendrzi az elhelyezési feltételek betartasat;

feliilvizsgalja és engedélyezi az egészségiigyi szakdolgozdk szabadsagolasi tervét;
elkésziti kozvetlen beosztottjainak munkakori leirasat;

kozremiikodik az egészségiigyi szakdolgozok munkakori leirasanak elkészitésében,
karbantartasaban;

kozremlikodik az intézeti szabalyzatok, a szakmai fejlesztési terv elkészitésében, és
gondoskodik arrél, hogy az apolasiigy minden szabélyzatban megfeleld sillyal helyet
kapjon;

részt vesz a korhdz egészére Kkiterjedd integralt kockazatkezelési rendszer
mikodtetésében;

gondoskodik  az  egészségligyi szakdolgozok  munkaerd-gazdalkoddsanak
korszerlisitésérol, a létszam-atcsoportositast sajat hataskorben oldja meg;

részt vesz az osztalyértekezleteken és értékeli az osztalyok apolasi-gondozasi munkajat,
iranyitja és ellendrzi az osztalyos f6apolok dpolasszervezo tevékenységet;

megszervezi, ellenérzi a betegszallité csoport munkajat; ellendrzi a dietetikai szolgalat
munkéjat. A dietetikai szolgalat feladata biztositani az intézet osztalyain fekvd betegek
teljes korli dietetikai ellatasat (élelmezését, gyogyélelmezését, valamint szakszerii diétas
felvilagositasat). Munkavégzésiik soran szorosan egyiittmiikddnek a betegekkel és az
osztalyok egészségligyi dolgozoival.

ellenérzi az egészségiigyi szakdolgozok szaméra eloirt védofelszerelések szakszerl
hasznalatat megfelel véd6ruhéazat beszerzésére javaslatot tesz;
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tanulmanyozza az apolasi munka miikodési- és ellatottsagi mutatdit, a konkluzié alapjan
megteszi a sziikséges intézkedéseket;

ellendrzi az érvényes jogszabalyok és a helyi szabélyzatok, protokollok, mddszertani
levelek, munkautasitisok, folyamatleirasok szakdolgozokra vonatkozd eldirasainak
betartasat;

szervezi és ellendrzi az apolasi dokumentacié vezetését;

ellendrzi az apolas-etikai kovetelmények betartasat;

koordinalja a fekvObeteg osztalyok, kozponti diagnosztikus és terdpids egységek,
valamint a jarébeteg-ellatd részlegek egészségiigyi szakdolgozéinak munkajat;
figyelemmel kiséri és tamogatja az apolas-kutatast;

részt vesz a munkavédelmi szemléken és rogziti az egészségiigyi szakdolgozokat érintd
hianyossagokat, szorgalmazza azok kikiiszobolését;

tanulményozza, értékeli a betegek apolassal kapcsolatos véleményét, intézkedik a
panaszok orvoslasardl;

kozremiikddik a fejlesztési, beruhazasi tervek készitésében, biralataban és képviseli az
apolasi- és mas egészségiigyi szakdolgozdi tevékenység érdekeit;

végzi a szamara eldirt tigyviteli feladatokat, elkésziti az eldirt jelentéseket, beszamolokat.

6. Az apolasi igazgat6 kozvetlen iranyitisa ald tartozo tevékenységek:

6.1. Osztilyos foapolo, féasszisztens
Osztalyos munkajat az osztalyvezetd fGorvos iranyitja, 4polas-szakmai munkajat az apolasi igazgato.
Feladatkore kiterjed az osztaly egészségiigyi szakdolgozoira és kisegit6 allomanyu dolgozdira.

Az osztilyos féapolo, foasszisztens feladatai

Biztositja:
o

az apolasi munka, illetve a diagnosztikai tevékenység szakszeriiségét, kiilonos tekintettel
az apolasi feladatok maradéktalan elvégzésére;

az eloirt dokumentacid elvégzését;

a munkafegyelem megtartasat;

a rendelkezésre 4116 anyagi eszkozok (gydgyszer, egyszer hasznalatos eszkdzok stb.)
hatékony felhasznalasat;

a kortermek és egyéb kiszolgalohelyiségek tisztasagat és az 4polasi eszkdzok
tisztantartasat;

a munkaidé nyilvantart6 lapok naprakész vezetését;

a korhazi hazirend és az osztalyos munka betartasat.

Biztositja, iranyitja és ellenOrzi:

a betegek szakszerii étkeztetését, ezen beliil felelés azért, hogy az élelmezésnek leadott
napi élelmezési 1étszam, potrendelés és a rendelések visszavonasa Osszességében
(egyenlegében) dsszhangban legyen a Betegfelvételi Irodanak leadott tényleges napi
apolasi napok szamaval;
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Elkésziti:
®

a folyamatos gyogyszer-vegyszer anyag ellatast, gondoskodik szakszerii tarolasrol, a
gyogykezelésre vonatkozo szabalyok betartdsardl, betartatasarol (lejarati ido ellenOrzése,
tételes gyogyszerek, kabitoszerek konyvelése, kivonasok végrehajtasa stb.);

az osztdlyos munkafolyamatok Osszehangolasat, és tartds tavolléte esetén helyettes
megbizasarol gondoskodik.

az egészségiigyi szakdolgozok és kisegitd allomanyt dolgozék beosztasat, az Mt-ben és
az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrdl sz616 2020. évi C. tv. és a végrehajtasarol szolo
528/2020. (XI. 28. )kormanyrendelet, valamint az egészségiigyi tevékenység végzésének
egyes kérdéseir6l sz616 2003. évi LXXXIV. térvényben foglaltakat

a napi beteglétszam Osszesitést és a kijelolt helyekre tovabbitja;

beosztottjainak havi 6raelszamolasat (talora, iigyelet, miiszakp6tlék, szabadsag jelentés
stb.) és a havi jelentéssel egyiitt leadja az apolasi igazgatosagra;

beosztottjainak tavolmaradasi jelentését (betegallomany, igazolt és igazolatlan hidnyzas
stb.) és tovabbitja a munkaiigyi eléadéhoz.

Egyéb feladatai:

részt vesz a foorvosi viziten, megbeszélésen, valamint a gyakorlatra beosztott tanuld
névérek oktatasaban;

tanulmanyozza és értékeli a betegek apolasaval kapcsolatos véleményeket;

részt vesz a mindségbiztositassal kapcsolatos feladatok elvégzésében és ellendrzésében,
szervezi és iranyitja az apolasi folyamat min6ségbiztositassal kapcsolatos feladatait, a
betegbiztonsag kérdésére helyezi a hangsulyt;

képviseli beosztott dolgozéit a megfeleld értekezleteken és forumokon;

koteles az osztalyvezetd féorvost és az apoldsi igazgatét minden olyan eseményrél
tajékoztatni, amely a betegellatast zavarja, vagy fennakadast okoz.

Az osztalyos foapold, foasszisztens hataskore:

Az épolasi, illetve diagnosztikus munkat segitd eszk6z6k, anyagok beszerzésére vald
javaslattétel.

Javaslatot tehet a szakdolgozok bérmegallapitasara, béremelésre, jutalmazasra, az
osztalyvezetd féorvossal ezekben a kérdésekben konzultal és véleményét elSterjeszti.
Felelosségre vonast kezdeményezhet.

Az osztaly szakdolgozdi részére értekezletet szervezhet.

Ellendrzi az apolés-, illetve a diagnosztikai munka technikai kivitelezésének mindségét
és javaslatot tesz a felmeriilt hidnyossagok kikiiszobolésére.

Ellenérzi az apolasi dokumentaciét, és javaslatot tesz az esetleges modositasok
sziikségességére.

Az osztalyos f6apolo, osztalyos foasszisztens felelds:

az 4polas- és a szabdlyszerii diagnosztikus technikai feladatok mitkodéséért;
az ellenérzések elvégzéséért;
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a munka és tlizvédelmi eloirasok betartasaért;

a beosztottak képzéséért, tovabbképzésécért (feladatkorén beliil);

a higiénés szabalyzatok, utasitasok betartasaért,;

a beosztott dolgozok gyakorlati munkavédelmi oktatasaért,

Leltarfeleldsséget vallal az osztalyan nyilvantartasban szerepld targyi eszk6zok, illetve a
leltarban  szereplé tovabbi eszk6zok, anyagok épségéért, megovasaért €s a
nyilvantartasaért.

Az osztalyos foapolo, foasszisztens helyettesitése:

Az osztalyos vezetd apol6 és foasszisztens helyettesitésére az apolasi igazgato - az illetékes osztalyos
fo4polé véleményének elbzetes kikérése mellett - megbizast adhat. A megbizott az osztalyos f6apold
tavolléte alatt, illetbleg az ligyek meghatdrozott csoportjat tekintve gyakorolja annak jogait €s
kotelességeit. Az osztalyos foapold és féasszisztensi beosztasra valé megbizas nem mindsiil a z Eszjtv.
szerinti vezet6i megbizasnak.

Diétetikai szolgalat

Feladata: az intézet osztalyain fekvo betegek teljes korti diétetikai ellatast (élelmezéset,
gyogyélelmezését) biztositani. Energia tartalomban megfeleld, tipanyagokat kiegyensalyozott
ardnyban tartalmazé receptiira és étrend Osszeallitasaval a betegellatas hatékonysagat és szinvonalat
névelni. Ennek keretében:

— megtervezni a kiilonboz6 diétdkban biztositandé étrendet,

— folyamatosan felmérni a befekvd beteg diétas sziikségletét,

— egyeztetni a diétas szakéccsal, feliigyelni az ételkészités, kiosztas, beteghez eljuttatas
folyamatat,

— felmérni a diétas étkeztetés hatasat,

— szaktanacsadas a betegek részére a diétajaval kapcsolatosan, az egyes diétak tudnival6iré6l
val6 tajékoztatas, betegoktatas.

7. A kutatisért és oktatasért felelos igazgato feladat és hatiskorei:

A korhdz orvosait megszolitjia tudomanyos munkéaban, gyogyszer kiprobalasban valo
részvétel érdekében.

A korhaz képzésben résztvevd, PhD koliégdival egyiittmilkodik az akkreditacio
folyamatos megtartasaban, megujitasaban.

Folyamatosan vezeti a kérhaz tudomanyos munkajat, és err6l rendszeresen tajékoztatja a
foigazgatot.

Az intézmény orvos szakmai képviselete barmilyen kiils6 szakmai férumon.

A Klinikai vizsgalatok szervezése, feliigyelete, intézményi kapcsolattartas.

Klinikai vizsgalatok tervezésekor a szerzOdéskotést elokésziti, majd véleményezve
juttatja el a féigazgatohoz.
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Kapcsolatot tart a klinikai vizsgalatok vezetbivel, a vizsgalatban résztvevokkel, a study
koordinétorral.

A Kklinikai vizsgalatok folyamata soran fellépd problémakat elsé korben megprobalja
megoldani. Ha hataskdre nem elegend6 a megoldashoz, a féigazgaté felé fordul.
Szervezi, iranyitja, feliigyeli az orszagos szakmai konferencidkon az intézmény
orvosainak részvételét.

Kiilonds figyelmet fordit a fiatalok (szakorvosjeloltek, szakorvosok) tamogatasara,
szakmai eldmeneteliik segitésére, tudoméanyos munkaban valé motivalasukra.
Tevékenységével egyrészt segiti az orvosok szakmai életpalyajanak fejlodését, masrészt
a korhaz j6 szakmai hirnevét, megitélését.

Szervezi az intézményen beliili bels-képzéseket, elsdsorban a fiatalok orvosok
vonatkozasdban. Amennyiben aktualitisa van, sajat intézményi konferencia, szakmai
értekezletet megszervezését kezdeményezi.

Ellendrzi az intézményben a szakorvosképzés akkreditacidjahoz sziikséges feltételek
folyamatos fennallasat, megujitasat.

Feliigyeli a szakorvosképzést €s annak adminisztracidjat.

Kapcsolatot tart a képzo intézményekkel.

Részt vesz a korhaz egészére Kkiterjed6 integralt kockazatkezelési rendszer
miikodtetésében.

Rezidensek toborzasit szervezi, pozitiv képet mutatva szamukra a szakma és az
intézmény erdsségeirdl.

Személyre sz6loan segiti a szakorvosokat — az intézmény szamara hasznos — masodik,
tobbedik szakvizsga, egyéb raépitett képesitések kivalasztasdban, megszerzésében.

A feliigyelete ala tartoz6 onkopulmonlédgiai, jarobeteg és diagnosztikai kézpont,
miikodési rendjét elkésziti és jovahagyasra a foigazgatohoz felterjeszti.

8. Gazdasagi igazgatoé feladat és hataskorei:

Jogallasa;

A Gazdasagi igazgatot a Fenntart6 Testiilet jovahagyasaval a Foigazgat6 nevezi ki és hivja vissza.
A gazdasagi igazgato felett az alapvet és az egyéb munkaltatoi jogokat a Figazgat6 gyakorolja.
A gazdasagi igazgatéi megbizas magasabb vezet6i megbizasnak mindsiil az 528/2020. (XI. 28.)
Korm. rendelet 5. § (1) bekezdés c) pontja alapjan.

A Gazdasagi Igazgato az intézmény Féigazgatdjanak gazdasagi helyettese, feladatait a Foigazgato6
kovetlen iranyitdsa, vezetése és ellendrzése mellett latja el.

Gyakorolja a Foigazgaté altal a gazdasagi-miiszaki ellatas szervezeti egységeiben alkalmazott
munkavallalok tekintetében atruhdzott egyéb munkaltatoi jogokat.

Helyettesités: Tavollét, tartds 30 napot meghaladé — akadalyoztatasa, tovabba a gazdasagi
igazgatdi tisztség barmely okbdl torténé ideiglenes betsltetlensége esetén helyettesitését a

Pénziigyi, szamviteli és munkaligyi osztaly vezetdje latja el.
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A gazdasagi igazgaté kozvetlen irdnyitdsa ala tartozé szervezeti egységek:

Pénziigyi, szamviteli és munkaiigyi osztaly
Miiszaki osztaly

Gazdalkodasi és ellatasi osztaly
Elelmezési osztaly

Leltar ellenorzés

A gazdasagi igazgaté hataskore, jogkore:

Az Intézet miilkodésével Ssszefliggd gazdalkodasi, pénziigyi, szamviteli, munkatigyi és
bérgazdalkodasi, milszaki és intézmény iizemeltetési, feladatok, és az ezekkel kapcsolatban
felmeriil6 adminisztrativ feladatok irényitasa.

Az illetékességi korébe tartozd osztalyvezetdkon keresztiil irdnyitja, vezeti, szervezi és
ellendrzi a gazdasagi-, miiszaki ellatas szervezeti egységeit, szakmai irdnymutatést ad.
Részt vesz a vezetdi és intézeti értekezleteken.

Részt vesz az SZMSZ-ben, belsé szabalyzatokban meghatirozott azon Bizottsagok
munkajaban, ahol nevesitve van, illetve ahova meghivast kap.

Utasitas adasi, beszamoltatasi és ellendrzési jogkore van a kozvetlen iranyitasa ala tartozo
teriileteken és azok munkavallaldi tekintetében.

A kozvetlen iranyitasa ala tartozoé teriileten a Miikdési Rendek és a Munkakdri leirasok,
belsé szabalyozasok kialakitisa a Foigazgato, illetve Egyhazi egyeztetés, jovahagyas
mellett.

A ,,.GAZDASAGI IGAZGATO” felirati korbélyegzét hasznalja.

A Fbéigazgat6 rendelkezésének megfeleld aldirasi, kiadmanyozasi jogkdrt gyakorol.
Gazdasagi kérdésekben képviseleti jogkort gyakorol a Fdigazgaté 4ltal meghatarozott
targykorben.

Az intézmény belsdé kotelezettségvallalasi szabalyozdsanak megfeleld pénziigyi
ellenjegyz6i jogkor gyakorlasa az sszeférhetetlenségi szabalyok betartasa mellett.
Jogéban &ll a gazdasdgi-miiszaki tevékenység gyakorlasahoz sziikséges informéciokat,
adatokat és dokumentumokat megismerni, gazdasagi-, miiszaki teriiletet, gazdalkodast
érinté informatikai rendszerekbe betekinteni, a GDPR és személyes adatok kezelésére,
szolgalati titok megorzésére vonatkozé szabalyok betartasa mellett.

Felelosség terheli:

Az Intézmény gazdasagilag megalapozott miikddéséért, likviditasa megtartasaért.

Az intézmény gazdilkodasara vonatkozd jogszabalyok, egyhazi szabalyozasok, fenntartdi
utasitasok és belsd szabalyzatok, utasitdsok végrehajtasaért.

Felel a gazdalkodasi fegyelem betartasaért, és betartatdsaért, az etikai normdknak,
munkaerkolcsnek a biztositasaért az altata iranyitott teriileten.

Felel a koltségvetési javaslat és egyéb elbirt tervek, a zirszdmadas elkészitéséert, a
fenntart6i timogatassal tortén6 elszamolasért.

Felelosség terheli az intézet gazdalkodasa kapcsdn hozott intézkedéseiért, belsd
utasitasaiért, azok szakszeriiségéért.
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Feladatai:

A vezetdi, szakmai ellendérzési feladatok megszervezéséért, elvégzéséért, feltart
hidnyossagok megsziintetésért, mulasztok feleldsségre vonasaért.

Az iranyitasa al4 tartoz6 szervezeti egységek szakmailag megfelelé munkajaért.

Az intézmény egészségiigyi ellatasi tevékenysége zavartan ellatisahoz sziikséges készletek
és eszkozok, lizemeltetési feladatok biztositasaért, az azokban keletkezett zavar kozvetlen
jelzéséért a Foigazgatonak.

Az eldirt beszamolok, adatszolgaltatdsok elkészitéséért, azok alaki és tartami
vonatkozasaiért.

A tudomasara jutott teriiletét érintd rendkiviili események haladéktalan jelentéseért a
Foigazgato felé.

Feliigyelete ala tartozé munkavallalok munkafegyelmi és etikai helyzetének szinvonalaért.

A Féigazgaté kozvetlen iranyitasa mellett irdnyitja, vezeti, szervezi, beszamoltatja az
organogram alapjan hozzatartozo szervezeti egységeket.

Az iranyitast, vezetést, munkafolyamatba épitett ellendrzést az osztalyvezetokon keresztiil
valdsitja meg, akik felé beszamolnak és tajékoztatast adnak.

Elkésziti a kdzvetlen iranyitasa ala tartozok Munkakori leirasat.

A szervezeti egységek munkéjéhoz irdnymutatast ad, ellendrzi azok végrehajtasat.
Gondoskodik a gazdasagi, és miszaki ellatasra egységeire vonatkozo Miikodési rendek,
Munkak®éri leirasok, Szabalyzatok, és bels6 szabalyozok elkészitésérdl és jovihagyasra a
Fbigazgato, elbirt esetben az Egyhézi Fenntart6 vagy a Fenntart6 Testiilet el€ terjesztésérol.
Gondoskodik a kényvviteli, bér és munkaiigyi, pénzgazdalkodasi, vagyon nyilvéantartasi és
bizonylati rend kidolgozasarol.

Feladata a jogszabalyok, belsd szabalyzatok, utasitdsok végrehajtasa, végrehajttatasa a
szervezeti egységeken keresztiil, a végrehajtas ellenorzése.

Iranyitja a koltségvetési, gazdalkodasi, miiszaki, iizemeltetési tervek elkészitését, bels6
jovahagyasra a Féigazgato elé terjeszti.

Koordinélja és ellendrzi a Fenntarté vagy a Fdigazgat6 altal jovahagyott, illetékességi
teriiletét érint tervek végrehajtasat.

Szervezi és iranyitja és ellendrzi a beszerzési, logisztikai tevékenységeket, az lizemeltetési,
miiszaki karbantartasi és intézmény fenntartasi tevékenységeket.

Kialakitja és j6vahagyja az intézet anyagellatasi, és anyagigénylési rendjét, megszervezi és
biztositja a folyamatos anyagellatast.

Az orvos-szakmai, apolasi és mindségbiztositasi tevékenységek gazdasagi feltételeit
megfelel6 szinvonalon biztositja.

Eléirasoknak megfelelden biztositja az intézeti mosodai és élelmezési tevékenységet,

A megfeleld vagyonvédelem biztositasa érdekében folyamatos leltarellenérzést mikddtet.
Az intézmény egészségiigyi tevékenységének ellatdsra szolgdld, vagy egyébként
birtok4ban, hasznélatdban allé ingatlanokkal kapcsolatos jogiigyleteket nyomon kéveti,
nyilvantartasarol, bérleti és rezsi dijak beszedésérol gondoskodik

Gondoskodik az intézet folyamatos energiaellatdsanak biztositisarol, gazdasagosan és
eredményesen miikddteti.
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— A munka-, tliz-, és kérnyezet védelmet — a vonatkozé jogszabalyok figyelembevételével —
megszervezi, irdnyitja.

— A gazdalkodas eredményeinek folyamatos elemzése, értékelése a hatékony és ésszerti
gazdalkodas biztositasa.

— Kialakitja és eredményesen miikddteti a gazdasagi-miszaki ellatas teriiletén a belsd
kontrollrendszert.

— Az irdnyitdsa ala tartozé szervezeti egységek vonatkozasiban gondoskodik az intézményi
mindségpolitikai célok végrehajtasarol.

— Az irdnyitasa ala tartoz6 dolgozok tovabbképzésének engedélyezése.

— Részt vesz a finanszirozdsi szerz6dés, feladat és kapacitds mutaték (modositas,
megsziintetés, tébbletigény) TEK tSbbletigény, szezonalis index, teljesitmény elszamolas,
ellatasi teriilet modositas elokészitésében, illetve ezekre vonatkozo dontésel6készitésben.

— Részt vesz az intézmény miikodését meghatarozo szerz6dések elokészitésében.

— Részt vesz a Szakmai fejlesztési tervek, a Stratégiai tervek és az éves Munkatervek,
Ellendrzési tervek kidolgozasaban, véleményezésében.

— Részt vesz az intézményi mindségcélok meghatarozasaban.

— Az intézményi szintli hatékony létszdm és bérgazdalkodas eldkészitésében és
megvaldsitasaban k6zremiikodik, az irdnyitdsa ala tartoz6 teriileten végrehajtja.

— Részt vesz az eil. szolgilati jogviszonyhoz kapcsolodd  bérfejlesztések,
illetménykiegészitések, munkaltatéi dontésii illetmények, jutalmak és egyéb személyi
jellegti juttatasokrol valé dontés elokészitésben.

— Részt vesz a beruhdzasi, feltjitasi dontések elokészitésében.

— Gazdasagi igazgat6i feladatainak ellatasa soran egyiittmiikddik a Fenntartoval, Fenntart6
Testiilettel, foigazgatoval, egyhazi lelkésszel, szakmai igazgatokkal, az intézmény
valamennyi vezetd beosztasu dolgozdjaval.

—  Kozremikodik a kiils, belsd ellendrzések soran, kiilondsen az Allami Szamvevdszék,
Kormanyzati Ellendrzési Hivatal, NEAK, NNGYK, Egyhézi Fenntart6, Konyvvizsgalo, €s
Bels6 ellenérzés vonatkozasaban.

— Munkajérol rendszeresen beszamol a Féigazgatonak.

9. Gazdasagi igazgat6 kozvetlen iranyitasa ald tartozé tevékenységek:

Gazdasagi-miiszaki ellatas
A gazdaséagi-miszaki ellatas alapvet célja a korhaz szakmai tevékenységéhez, biztonsagos
miikodéséhez, ezen beliil a gyogyito-megeldzd ellatas eredményességéhez, hatékonysaganak
noveléséhez sziikséges lizemviteli, anyagi, targyi feltételek biztositasa, a minél magasabb szinvonali
munkavégzés folyamatos eldsegitése.
A fentiekben meghatarozott alapvetd cél megvaldsitasanak megfelelden kell kiépiteni és —a
sziikségletekhez igazitva — folyamatosan tovabb fejleszteni, lehetdleg racionalisabb, gazdasagosabb,
eredményesebb hatasfokkal miikodové tenni a:

— apénzgazdalkodasi és szamviteli, a bér- és munkaerd-gazdalkodasi,

— beszerzési, készlet és eszkozgazdalkodasi, logisztikai

— miiszaki karbantartasi és lizemeltetési, valamint
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— az élelmezési ellatasi szervezetet, €s
— leltar ellendrzési tevékenységet.

A miikodés altalanos elvei

Az intézet gazdasagi-miiszaki ellatasanak miikddése szorosan kapcsolodik a kérhaz szakmai
tevékenységéhez, ezért a gazdasagi-miiszaki ellaté szervezetnek meg kell felelnie az egészségligyi
ellatas sajatos kovetelményeinek, igy kiilondsen:

az adott feltételek mellett optimalis mértékben segitse eld a szakmai feladatok ellatasat, az
intézet szervezeti egységeinek tervszerii - az egészségiigyi céloknak megfeleld - fejlesztését;
tevékenységével szolgalja a gydgyité-megeldzo ellatasnak az orvostudomany mindenkori
allasanak megfeleld magas szinvonalu miikodését;

a pénziigyi-szamviteli torvénynek megfelel, a szamviteli alapelveket érvényre juttatd
gazdalkodassal biztositsa a kéltségek pontos meghatarozasat és a racionalis felhasznalast.
Az intézet gazdasagi-miiszaki elldtdsdnak iranyitasat a gazdasagi igazgatd végzi, aki a
foigazgaté Aaltal atruhazott jogkorben a gazdasdgi vonatkozésu kérdésekben érvényes
intézkedéseket tesz. A gazdasigi-miszaki ellatas szervezetében az osztalyok egymassal
mellérendeltségi viszonyban miikddnek.

A szervezeten beliili dontési, fiiggelmi kapcsolatokat, az intézet belsé szabélyzatai, a
munkak®éri leirasok, illetve az osztalyok miikodési rendjei hatarozzak meg.

A gazdasagi-miiszaki ellatas teriiletén tevékenykedé vezetok
A vezetok feladatai. jogai és kotelezettségei

kotelesek a rajuk bizott részlegek, osztalyok munkajat - az érvényes jogszabalyi eléirasok,
az iranyité és a fenntart6 altal kiadott rendelkezések, a bels6 szabalyozasok, ligyrendi
eléirasok keretein beliil - 6nalléan és személyes felel6sséggel iranyitani, szervezni, €s a
feladat végrehajtasat ellendrizni;

a hatékony szakmai ellatds biztositasanak elosegitése érdekében a vezetett osztaly, részleg
meghatérozott céljainak leginkabb megfelel modszereket - az el6irt keretek kozott - maguk
valasztjak meg és alakitjak ki;

feladatuk a vezetésiik ala rendelt szervezeti egységek, munkateriiletek feladatvégzéséhez
sziikséges utasitasok kiadasa, a tevékenység szervezése, folyamatos figyelemmel kisérése,
a feladat-végrehajtas szamonkérése, ellendrzése;

feladatuk és joguk hozz4sz6lni, illetve javaslatot tenni mindazokhoz a kérdésekhez, amelyek
az altaluk vezetett osztalyt, részleget érintik (a dontés joga - ha két vagy tobb osztalyt,
részleget érint - az intézet foigazgatdjat, gazdasagi igazgatdjat, vagy az iigyrendben
meghatarozott felettest illeti meg);

feladatuk az osztaly ligyrendjének és a dolgozok munkakéri leirasanak elkészitése, annak a
gazdasagi igazgato elé terjesztése (az ligyrendet a féigazgato hagyja jova);

feladatuk gondoskodni az irdnyitasuk ala tartozd dolgozok szakmai tovabbképzésérdl,
illetve a tovabbképzésre javaslatot tenni;

feladatuk és joguk az irdnyitisuk ald tartozé dolgozdkat dicséretre, jutalmazasra,
béremelésre, kitiintetésre, magasabb beosztasra, esetleg szankcionalasra - javaslatukkal
ellatva - a gazdasagi igazgaté elé terjeszteni;
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feladatuk és joguk a munkafegyelmet megszegd, a feladatokat nem kielégitden ellato
dolgozéikkal szemben a - munkaltatéi jogokat gyakorlé - gazdasagi igazgato felé javaslattal
élni;

valamennyi vezeté kételes az iranyitdsa ala tartozé teriileten a feladatok ellatdsdhoz
sziikséges személyi, és - a biztonsagos, valamint eredményes munkavégzéshez sziikséges -
targyi feltételeket biztositani, illetve azok biztositasat kezdeményezni;

a vezetd feladata a tevékenységi folyamatok, munkafolyamatba épitett ellendrzések
megszervezése, és teljesitmény-eredményeinek folyamatos elemzése;

a beosztott dolgozOk szdmara a vezetd biztositja a feladatok elvégzéséhez sziikséges
informaciokat;

munkajuk soran kotelesek egyiittmiikddni a Reformatus Egyhazzal, mint fenntartéval, a
Fenntart6 Testiilettel, az érintett tarsosztalyokkal, killsd szervekkel és az érdekképviseleti
szervekkel;

feladatuk folyamatosan gondoskodni az iranyitasuk ald rendelt osztily munkaer6
ellatasardl, biztositasarol, egyiittmiikddve a munkaiigyi feladatot ellaté tigyintézdvel.

A vezetok felelossége

Valamennyi vezetd felelés az intézet eredményes gazdalkodasaért, a tervekben foglalt
elképzelések megvaldsitasaért, a koltségek, koltségtervek, gazdalkodoi keretek betartasaért,
és - tevékenységi teriiletiikon - a torvényes, szabalyszerii és szakszerli miikddés
biztositasaért.

Felel6sek az iranyitasuk ala rendelt szervezeti egységek részére meghatarozott, illetve az
figyrend szerint a munkakéri leirasokban foglalt feladatok elvégzéséért, a célkitiizések
teljesitéséert.

Felelések a hozzajuk beosztott dolgozdk tevékenységéért, munkajaért, munkaid6
beosztasaért, a biztonsagtechnikai, munkavédelmi, tlizvédelmi eléirasok, valamint a
munkafegyelem, etikai normék, és munkaerkolcs betartatasaért. (A vezetd feleléssége nem
cs6kkenti a beosztott dolgozok munkakori leirasdban meghatarozott személyi felel6sséget.)
Felelések az iranyitasuk alda rendelt osztalyok, részlegek rendszeres és folyamatos
beszamoltatasaért, ellendrzésének megszervezéséért, végrehajtasaért.

Feleldsek a sajat teriiletiikon:

a hatalyos jogszabalyok, szakmai szabéalyok, a gazdasagi-, pénziigyi-, munkaligyi-,
miiszaki- és az iigykezelésre vonatkozo elbirasok ismeretéért, végrehajtasaért és
betartasaért, és betartatasaért, ellendrzéséért.

az osztaly dolgozéinak munkaképes allapotat ellenérzi, amennyiben ez vitathaté megteszi a
sziikséges intézkedéseket.

megkovetelni a sziikséges rendszerességii foglalkozasegészségligyi vizsgalatokat.

FEUVE rendszer kialakitasaért, mikodtetésért.

a teriiletét érintd folyamatok kockézatainak felméréséért, értékeléséért és kezeléséért.

a szolgalati titok megOrzéséért.

Hat6sagi és egyéb ellendrzések jelentéséért a gazdasagi igazgato fel€.

A j6 munkahelyi légkor és a biztonsagos munkavégzés feltételeinek megteremtéséért.
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A sajto, radi6 és egyéb szervek részére nyilatkozatot kizarolag a féigazgato engedélyével
adhatnak.

Az anyagi és fegyelmi feleldsség korét és mértékét a jogszabalyok és az intézet belsd
szabalyzatai, utasitasai szabalyozzak.

A tudomésira jutott minden rendkiviili esemény felettesének soron kivill torténd
jelentéséért.

A szabalytalansagok, utasitasok megszegése jelentéséért a gazdasagi igazgaté felé.

A vezetok 6nallosaga

A gazdasagi igazgaté kozvetlen irényitdsa, beosztdsa ald tartozo osztalyvezetdk - az
osztalyuk teriiletére vonatkoz6 egyes kiemelt feladatok teljesitésénél - a rajuk ruhazott
jogkorben Onalloan jarnak el.

Az osztalyvezetok kotelezettségvallalasi, pénziigyi ellenjegyzési, teljesités igazolasi,
érvényesitési, utalvanyozasi és egyéb ellenjegyzési jogkorét és annak terjedelmét belsé
szabalyzat tartalmazza, melyet az Osszeférhetetlenségi szabélyok szigora betartisa mellett
kételesek gyakorolni.

Az osztalyvezetdk sajat teriiletiik miikodéséért, munkaszervezéséért, hataridok betartasaért
személyesen felelosek.

A gazdasagi-miiszaki ellatas osztalyvezet6i egymas mellé rendeltek. Egyikiik sem adhat
kézvetlen utasitdst a masiknak, illetve a szolgélati it betartisa mellett utasithatja a
tarsosztalyok munkavallaldit.

Egyiittmiikodés

A gazdasagi-miiszaki ellatas osztalyai, lizemei, csoportjai — a folyamatos lizemmenetet,
valamint az {igyvitel zavartalan, biztonsagos miikddését szem elétt tartva - egymassal
szervezett és kozvetlen munkakapcsolatot kotelesek kialakitani és fenntartani.

A vezetdk sajat feladatkdriikkel kapesolatban is kételesek egymast tajékoztatni, kiilondsen
a masik vezeto teriiletét is érint6 kérdésekben.

A gazdasagi-miiszaki ellatast érint$ szervezettel kapcsolatban - kettd, vagy tobb egységet,
osztalyt érintd - intézkedést, dontést csak a féigazgato vagy a gazdasagi igazgat6 hozhat.

Helyettesités

A gazdasagi-miiszaki ellatas szervezeti rendszerén belill biztositani kell, hogy minden
dolgozénak kijelolt helyettese legyen.

A helyettesként gyakorolt jog és hataskor mas személyre csak a helyettesitett vezetd
felettesének jovahagyasaval ruhazhaté at.

A helyettesités lehet alland6 vagy ideiglenes jelleg. Alland helvettes az a dolgozé, aki a
gazdasagi igazgatotol ezen feladat ellataséra irasbeli megbizast kapott. Ideiglenes helyettes
az a dolgozé, aki meghatdrozott id6re, eseményre vagy cselekményre kapott megbizast.
Ilyen esetben a munkakér atadast altaldban nem kell irasba foglalni, csak ha az egyik fél
kéri, vagy azt elrendelték, illetve a munkakor ellatdsa anyagi felelosségvallalas mellett
gyakorolhaté.
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A gazdasagi vezetés, iranyitds eszkozrendszere:

Vonatkozo allami és egyhazi térvények, jogszabalyok,

Alapité okirattal 6sszhangban all6 SZMSz, egyhazi belsé szabalyzatok, Fenntartdi
hatarozatok, Fenntart6 Testiileti dontések,

osztalyos Miikédési Rendek, munkakori leirasok, belsd szabalyzatok, féigazgatoi, szakmai
igazgatoi utasitasok (irasban, szoban), tajékoztato korlevelek,

Minéségiranyitasi rendszer szabalyzatai, folyamatleirasai; dokumentumai,

Hatékony ellen6rzési rendszer mitkodtetése, belsd kontrollrendszer és fiiggetlenitett belsd
ellenérzés, FEUVE, vezetoi és munkafolyamatba épitett ellenorzés

Szakmai fejlesztési terv, Stratégiai terv, éves koltségvetés, Munkaterv, operativ tervek;
Vezetdi konzultacio, egyeztetd és feladat meghatarozd, értékeld értekezletek;

Az SzMSz-ben részletezett tanicsadd testiiletek bevonasa;

Feladatok végrehajtasanak folyamatos nyomon kovetése, dokumentalasa;

Tapasztalatok feldolgozasa, hasznositasa.

Az ellendrzés formai

Az ellendrzésekrdl ellendrzési naploban feljegyzés, jegyzokonyv, jelentés, egyéb feljegyzés készill,
melyben rogzitik a feltart hianyosségot, megsziintetés médjat, felel6seit, hataridét, valamint egyéb,
a jovére vonatkozé utasitdsokat. Vezetdi Ertekezleten, Intézeti Ertekezleten Gazdasagi Vezetdi

FEUVE (Folyamatba épitett Elozetes és Ut6lagos Vezetési és Ellendrzési Rendszer)
kiépitése az uj egyhazi szervezetre, ellenérzések megvaldsitasa

Mindségiranyitisi rendszer keretében folyé ellenérzések: tervezett és rendkiviili
Fiiggetlenitett belso ellenér: kockazat értékelésen alapuld éves ellenérzési terv szerint
végrehajtott ellen6rzési és tanacsadoi tevékenység

Foigazgatoi, igazgatdi, vezetoi ellendrzések: Eves ellen6rzési Munkaterv alapjan az
iranyitasa alé tartozé szervezeti egységek és alkalmazottak munkéjanak, kézremiikddok

tevékenységének ellendrzése.

Ertekezleten az ellendrzés megallapitéasait, javaslatait megtargyaljak.

10. A gazdasagi igazgaté kozvetlen irdnvitdsa ald tartozé szervezeti egységek feladatai

1.

Pénziigvi, szamviteli és munkaiigyi osztily

A Pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd kozvetlen irdnyitésa, vezetése, és ellendrzése alatt allo
osztaly ellatja az intézmény miikddésével dsszefliggd pénziigyi, szdmviteli, munkaligyi és
bérgazdalkodasi, bérszamfejtési, TB KifizetShelyi, valamint a kapcsol6dé adminisztrativ

feladatokat. Javaslatot tesznek az osztalyos Miikddési Rendre.

Pénziigyi, szamviteli feladatai:
— azintézmény éves lizleti tervének, koltségvetési javaslatanak elokészitése,

— pénziigyi, pénzgazdalkodasi feladatok ellatasa,

— likviditasi helyzet folyamatos figyelése, jelentése,

— hazipénztar kezelése,

— kimend-bejovd.szamlak iktatasa, eldirdsok szerinti szerelése,
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fokonyvi €s analitikus konyvelés megszervezése a hatalyos vonatkozo jogszabalyban
eldirt kdnyvviteli és szamviteli rend teljes korii vezetése és a meghatarozott
beszamolési rend betartasa,

beszamolok, zarszamadas készitése, informaciok adasa, elemzés,

adatszolgaltatasi feladatok: intézményen beliili és kiilso jelentések hatariddben torténo
elkészitése,

NEAK felé tartozasallomany jelentés,

szerz6dés nyilvantartés, kezelés.

személyes kozremitkoddk nyilvantartasa, engedélyezési eljarasok lefolytatasa, a
témaban torténd adatszolgaltatas.

ad6zassal kapcsolatos teljeskdril feladatok elvégzése, a bevallasok elkészitése,
benyujtasa, és befizetések végrehajtasa

FEUVE kialakitasa és mikddtetése,

kiilsd-bels6 ellenérzésekhez adatszolgaltatas,

felmeriilt szakmai kérdések elméleti, gyakorlati megvalositasaban val6 részvétel
bizonylati rend kialakitasa €s miikodtetése

minden egyéb ad-hock jelentkezd pénziigyi feladat elvégzésének megszervezése,
lebonyolitasa, 6sszehangolésa, feliigyelete.

A szamviteli térvényben meghatarozott teriiletét érinté szabélyzatok elokészitése.
Részletes feladatokat az osztaly Milkddési rendje és a dolgozok munkakori leirasa
hatarozza meg.

Munkaiigyi, bérgazdalkodasi és TB kifizetohelyi feladatai

személyi anyagok elkészitése, karbantartdsa, tarolasa, 6rzése

egészségiigyi szolgalati jogviszony létesitése, modositasa, megsziinése, illetve
megsziintetése, kapcsolodo dokumentumok elkészitése, az Eszjtv.- ben Mt.-ben foglalt
szabalyok betartasaval

egészségligyi szolgalati jogviszonyban dolgozdk alapnyilvantartasanak vezetése,

az egészségligyi szolgalati jogviszonyban 4llok tovabb foglalkoztatdsaval kapcsolatos
engedélyek nyomon kovetése, engedélyek lejaratanak jelzése a gazdasagi igazgato felé
az intézeti 1étszam és bérpolitika kialakitasédhoz javaslatok kidolgozéasa, kimutatasok
készitése

bérfejlesztések elokészitése és végrehajtasa

szolgélati elismeréssel kapcsolatos intézkedések megtétele

bér-, és 1étszamgazdalkodas helyzetérdl, szabadsigok alakuldsérél a menedzsment
tajékoztatasa

az intézeti koltségvetés készitéshez, beszdmolokhoz, adatszolgaltatasokhoz, 1étszam €s
béradatok szolgaltatasa

munkaalkalmassagi vizsgalatok nyilvantartasa,

a szabadsagok, tavollétek nyilvantartdsanak ellatdsa, ezekr6l igény szerinti
adatszolgaltatas,

az allas hirdetések megjelentetésének ellatasa
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— munkaidd nyilvéantartas, beosztasok, ligyelet, tilmunka, jelenlét adatok feldolgozasa

— bérszamfejtéshez kapcsolodd feladatok elldtdsa a munkabérek havi és hokozi
szamfejtése a hatdlyos adé és egyéb jogszabalyoknak megfeleléen

— akifizetendd havi és hokozi bérallomény elkészitése,

- a bérszamfejtéshez kapcsolodé bevallasok, levont ado és jarulékok, megfizetendd
SZOCHO és egyéb utalasi lista allomény elkészitése

— a TB kifizetdhelyi feladatok teljeskorii ellatasa, ahhoz kapcsolodé dokumentumok,
adatszolgaltatasok, kifizetések, bevallasok elkészitése.

2. Miiszaki osztaly

Miiszaki tervezés, elokészités, bonyolitas

fejlesztési-, rekonstrukcids-, felujitasi- és karbantartasi tervek elkészitése, az egyes
programok kidolgozasa, jévahagyésra felterjesztése, az elfogadott tervek, programok
miiszaki el6készitése, piackutatds, javaslatok, Osszehasonlité elemzések a megvaldsitasra,
beszerzésre, lebonyolitasaban kdzremiikodés,

miuszaki ellendrzési feladatok ellatéasa.

Energiaellatas

energiagazdalkodds megszervezése, iranyitasa, teljesitmény adatok nyomon kovetese,
elszamolasok ellendrzése,

energia folyamatos ellatasanak biztositasa, beleértve a kazanhazat is,

villamos energia rendszer, és héenergiat biztosité berendezések hatdsigi eldirdsoknak
megfelel6 lizemeltetése, szakszerli karbantartasa

egyéb energetikai feladatok.

Uzemfenntartasi feladatok

Azon

épiiletgépészeti, épiilet feliigyeleti, technologiai, tiizrendészeti, tiizbiztonsigi €s egycb

feladatok, amelyek csak kiilsé cég altal karbantarthatok, javithatok, altalanydijas vagy eseti
javitasara szerz6déskotési javaslattételt készit a miiszaki osztaly.

A TMK tevékenység ellatdsa az osztalyvezetd irdnyitdsa szerint, a csoportvezetd
munkaszervezése, és feliigyelete mellett valosul meg, az alabbiak szerint:

éves karbantartasi terv elkészitése, jovahagyasra felterjesztése

az intézet egészére Kiterjedden a betegellatasi tevékenységhez sziikséges miiszaki,
tizemeltetési, szolgaltatasi feltételrendszer folyamatos biztositdsa és a lehetéségekhez
mérten annak fejlesztése,

targyi eszkozok és technolégiai berendezések folyamatos karbantartésa, gyors hibaelharitas
biztositasa,

az intézményben miikod6 iizemek gépészeti, technologiai berendezéseinek folyamatos
iizemeltetésének biztositasadhoz szakszeri karbantartasok elvégzése,

oxigeén, siiritett levegd és vakuum kdzpont és rendszer folyamatos mitkodésének biztositasa,
liftek biztonsagos lizemeltetése, karbantartasa, idoszakos feliilvizsgalatok elvégeztetése,
gépek, miiszerek, berendezési és felszerelési targyak karbantartdsa- miiszerek karbantartdsa,

Kiadas: 1.

Szervezeti és Miikosédi Szabalyzat

Déatum: 2024. marcius 01. Oldalszam: 49/60



— épiiletek és épitmények, és épiilettartozékok karbantartasa,

— viz és kozponti flités szerel6 és villanyszereld szakmunkak ellatasa,

— sajat kit, folyamatos miikddtetésének, karbantartasanak biztositésa, eldirt bakteriologiai és
higiénés vizsgalatok elvégeztetése

— megeldzd vagy sziikségszerli napi operativ beavatkozéasok, javitdsok, zavarelharitdsok
végrehajtasa, dokumentalésa,

— miiszaki készenléti rendszer kialakitasa, és miikddtetése.

A csoport vezetdje nyilvantartast vezet valamennyi hitelesitésre, kalibralasra és feliilvizsgalatra

kotelezett eszkdzrol, és gondoskodik azok elvégeztetésérol.

Javaslatot tesz karbantartasi szerzodések megkotésére és feltigyeli azok végrehajtasat.

A miiszaki osztaly feladatkoérébe tartozik tovabba:

Miikddési Rend elkészitése,

palyazatok készitése

a targykorébe tartozo adatszolgaltatasok teljesitése

kozremiikodés a tlizrendészeti, munkavédelmi, kornyezetvédelmi hidnyossagok
megsziintetésében

atalakitas, felujitis esetén szakhatdsagi engedélyek megkérése, szikséges tervek
biztositasa,

telepitett gépek-, berendezések hatosagi engedélyeinek beszerzése, megbrzése
érintésvédelmi mérés, feliillvizsgalat, villimvédelmi vizsgalatok elvégeztetése, a feltart
hidnyossagok megsziintetése,

az osztaly adminisztraciés feladatainak végrehajtasa, feldolgozasa, értékelése,
berdgzitett adatok, felhasznalt anyagok valodisaganak ellen6rzés, kataszterek vezetése,
tervrajzok, hatésagi és egyéb miiszaki engedélyek, kiviteli tervek, palyazatok
dokumentumok meg6rzése, archivalasa,

megrendelések, kotelezettségvallalasok nyilvantartasa

Kertészeti parkfenntartasi feladatok
A parkfenntartasi munkalatok megszervezése, és folyamatos sziikség szerinti ellatésa.

Az

intézmény kezelésében 1évé utak, jardék, parkok tisztantartisa, gondozasa,

gyommentesités, gyepfelilletek apoldsa, (fiinyirds, ontdzés, stb.), fakrol lehulld termések
(toboz, gesztenye, vadalma, stb.) eltakaritasa.

Az évente jelentkez6 egynyari viragok iiltetése, gondozasa, ontdzése, tipoldattal valo ellatasa,
permetézése, szitkség szerint bokrok fék iiltetése, gondozasa.

Téli hdeltakaritasi, sikossag mentesitési munkak ellatasa,

Az intézet teriiletén 1év6 padok, itszegélyek, jardak allapotanak figyelemmel kisérése,

Az udvaron, parkokban 1év6 hulladékgytijtok napi iiritése,

A kommunalis és veszélyes hulladék gytijtéhelyre szallitasa.

Intézeti belsd szallitasi feladatokellatasa, raktari, gyogyszertari nagykiadasok kiszallitasa
Koltoztetésekben vald igény szerint kdzremiikddés
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Tiiz-, munka és kornyezetvédelmi feladatok

3.

Tiizveszélyességi osztalyba sorolja az épiileteket, helyiségeket, szabad tereket.

Ellendrzi a tlizvédelmi eszkdzok meglétét, miikodo képességét,

Ellenérzi, hogy rendelkezésre all-e a kelld mennyiségi tiizolto késziilék, intézkedik jogszabaly
szerinti feliilvizsgalatardl, cseréjérol, potlasarol

Az intézmény tiizvédelmi szabalyzatat, tiizriad6 tervét ellendrzi, folyamatosan aktualizalja
Kozremiikodés és részvétel a hatdsagi ellendrzéseken

Gondoskodas a hat6sagi ellendrzéseken tapasztalt észrevételek, hidgnyossagok felszamolasarol,
Az intézmény munkavédelmi és tiizvédelmi, kornyezetvédelmi feladatainak teljes kori
ellatdsa, a hatalyos jogszabalyok és rendeletek, eldirasok szerint.

Rendszeres id6kdzonként szemléket tart, észrevételeit jelenti, hidnyossagok megsziintetésére
intézkedéseket tesz

Munkavédelem. Munkahelyi balesetek kivizsgélasa, jegyzokonyv készitése, €s illetékes felé
tovabbitasa.

Munkavédelmi, tiizvédelmi és kornyezetvédelmi oktatasok megtartasa, ij belépd, éves ismétld
és illetve 0j ismereteket ad6 oktatasokat megtartja, és szabalyszerlien dokumentalja.
Beruhazasi, felujitasi munkak esetén szakértéi véleményt ad, figyelem felhivéssal €l
Rendkiviili események esetén az eldirt értesitéseket az illetékes Hatosagok felé a féigazgatd
egyideji tajékoztatasa mellett megteszi.

Gazdilkodaisi és ellatasi osztaly

A feladatkorébe utalt beszerzési, készlet és eszkdzgazdalkodasi, miiszergazdalkodasi, raktarozasi,
logisztikai és portaszolgalat, telefonkdzpont és mosoda iizemeltetési feladatok hatékony ellatasa,
a tevékenységek 0sszehangolasa.

Eszkoz és készletgazdalkodas

— éves beszerzési, kdzbeszerzési terv készitése, folyamatos aktualizalasa

— biztositja a kérhaz miikodéséhez sziikséges beszerzéseket, hogy a készletek, anyagok,
eszkozok, gép, miiszerek, berendezési felszerelési targyak, miiszer karbantartasi,
nagyjavitasi szolgaltatasok, a megfeleld iddpontban, a sziikséges helyen , elfogadhatd, de
lehet6ség szerint a legjobb min6ségben a legalacsonyabb koltséggel rendelkezésre alljanak,
ehhez piackutatast végez, 4rajanlatokat kér, megrendeléseket készit, raktargazdalkodast
folytat a kotelezettségvallalasi, és egyéb belsé szabalyzatok betartasaval az
Osszeférhetetlenségi szabalyok érvényesitésével

— raktarozasi tevékenysége keretében gondoskodik térolds, technoldgiai, garancidlis és
szavatossagi elbirasoknak, karmegel6zésnek megfeleld biztonsagos tarolasardl

— raktiri bevételezési, kiadasi, elszdmoltathatésagi, vagyonvédelmi feltételek
megszervezése, ellendrzése

— koordinalja a sziikség szerinti, nyomon kdvethetd, dokumentalt anyagmozgatast,

— kapcsolatot tart az intézmény beszallitdival, a beszallitokat évente értékeli.

— gondoskodik a beszallitasokhoz kapcsolédé megfelelé dokumentdcié rendelkezésre
allasarol,
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— az iizemfenntartashoz és az orvosi-gép miszerek folyamatos mikodéséhez sziikséges

szakmai és segédanyagok biztositasat, karbantartdsok, javitdsok sziikség szerinti
megrendelését, nyilvantartasat, dokumentalasat ellatja

— javaslattétellel él ij orvostechnikai eszk6z6k, miiszerek beszerzésére, selejtezésére,
— intézményi szinten ellitja az idegen tulajdont eszk6zOk nyilvantartasat, kezeli annak

dokumentacidjat, atadas-atvételi jegyz6konyveket, haszon kolcson szerzédéseket, bérleti
szerzddéseket, pontos adatokat rogzit a tulajdonosrol, és az eszkoz visszaadasarol, bérlet
lejaratardl, tulajdonviszonyok megvaltozéaséarol, tulajdonos rendelkezéseirdl.

— aterviddszakban selejtezés okan sziikségessé valo potlasi sziikséglet felmérése,

~ megjelend uj, vagy rendkiviili igények jelzése a gazdaséagi igazgato felé
— keretgazdalkodast folytat, potigényeket engedélyezteti.

— Orvos, ndvérszallé igénybevétel nyilvantartasat vezeti, kiutalidsokat, megsziintetéseket

kezeli
— Rendkiviili eseményeket soron kiviil jelenti a gazdasagi igazgatonak.

Portaszolgalat, telefonkézpont

Feladataikat a Portaszolgalat és telefonkdzpont Miikodési Rendjének megfelelden latjk el.
Portaszolgalati tevékenység:

illetéktelen személyek, illetéktelen gépjarmiivek bejutasanak megakadalyozasa, sziikség esetén
a Hatdsag értesitése

az intézmény létesitményeinek, vagyontargyainak, értékeinek rzése, és védelme, biztonsagi
kockazatainak minimalizalasa,

személy és gépjarmil forgalom megfigyelése, intézkedés esetén annak korlatozasa, vagy
utasitas elGirasai szerinti eljaras,

latogatasi rend betartatasa,

soromp6 miikodésének figyelemmel kisérése, meghibasodasa esetén az intézményi ki és
bejutas el6segitése, azonnali hibabejelentés megtétele

a kapu zarasa, nyitasa kizarolag el6irasoknak megfelelden

tartalék biztonsagi bejarat kiilsé/belsd oldali hasznalhatosaganak (szabadon hagyésénak)
figyelemmel kisérése,

biztonsagos kulcstarolas, kulcsnyilvantartas és kulcsok kiadasa, visszavételezése

val6s idejii események naplozasa,

kotelezé a miiszakzar6, miiszak 4tado jelentések elkészitése minden alkalommal,

szokatlan, gyanus, valamint az intézet érdekeit sértd eseményrél azonnal koteles tajékoztatni
koézvetlen felettesét,

az intézményt veszélyeztetd rendkiviili eseményrdl, katasztrofa, vagy kareseményrdl a
szilkséges intézkedés megtétele mellett a fbigazgaté azonnali tdjékoztatdsa a gazdasagi
igazgatd egyidejli értesitése mellett

munkavégzés sordn jogszeri, szakszerli, biztonsagos és etikus magatartis megvalositasa
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Telefonkézpont kezeldi tevékenység:

— Munkanapokon, fémunkaidében meghatarozott idéintervallumban keriil a feladat ellatasra,
ezt kévetben a portaszolgdlat latja el a tevékenységet gy munkaidé utin, mint
munkasziineti és iinnepnapokon, valamint a telefonk6zpont kezeld tavolléte esetén.

— A telefonkozpontba érkezé hivasok telefonkszpont kezeld/ porta szolgalat altali fogadasa,
és az érintett mellékre kapcsoldsa a feladat, figyelemmel az intézet érvényben 1évd
utasitisaira. A hivas sikerességét figyelemmel kell kisérni, sikertelenség esetén,
tajékoztatast, segitséget kell nyujtani a hivo félnek.

— A munkavégzés soran elvart az odafigyelés, szakszeri, udvarias tajékoztatas, az intézmény
j6 hirnevének megorzése.

Szallitas

— kiilsd-bels6 biztonsagos személy és teherszallitasok szervezése, az osztaly utasitdsainak
megfelel6 sorrendben torténd ellatasa

— az anyag és arh szallitasok alkalmaval a szallitandé dologra vonatkoz6 szakmai eldirasok
betartasa (homérséklet, mozgathatdsag, elddlés elleni védelem, higiéniai eloirasok,
fertGtlenités stb.)

— az osztalyokrol jelentkez6 anyagmozgatasi igények sszehangolasa

— eloirt menetlevelek folyamatos vezetése, és dokumentacio, feladasok készitése

— személy és tehergépkocsi megrongalodasat, sériilését haladéktalanul jelenteni kell a
kozvetlen munkahelyi vezetének.

Mosoda
Tevékenységét a Miikodési Rendjének megfeleléen. mosodavezetd kozvetlen iranyitisa és
ellen6rzése mellett 1atja el.

A betegek ¢és alkalmazottak higiénikus, tiszta textilidval torténd folyamatos ellatdsanak
biztositésa,

Gondoskodas a szennyezett textilidk technoldgiai utasitisokban foglalt eldiras szerinti
fert6tlenitd mosasarol, szaritasarol, mangorlasarol, vasalasarol €s tisztaruha raktarban torténd
tarolasardl, és a felhasznald helyekre t6rténd szakszerii visszaszallitdséarol.

Folyamatosan egyiittmiikddik az intézmény fekvGbeteg és jarobeteg ellaté osztalyaival a
szennyes és tiszta szallitasok dsszehangolasa érdekében.

Mosodai csereraktart miikodtet, nyomon koveti, leltarozza, a féleségenként rendelkezésre 4116
mennyiséget.

Ellendrzi a gépek, berendezések biztonsagos miikdését €s a mosasi technoldgia betartasat.
Gondoskodik a gépek, berendezések miiszaki ¢és higiéniai feliilvizsgalatairél és
karbantartasarol.

A szabad kapacitasai lek6tése érdekében bérmosasi feladatokat is ellat, biztositja az idegen
textilidk pontos szamolasat, elkiilonitését, szakszerii tisztitasat, igény estén a vevd telephelyére
torténd kiszallitasat.

Varrodai tevékenysége keretében a textilidk javitasa, 0j textilia varrasa.

Optimalis intézményi forgokészlet biztositasarél gondoskodik.

Selejtes textilidk cseréjének biztositasa, javithatatlan textilia selejtezésre val6 elokészitése.
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4. Elelmezési osztaly
Folyamatosan biztositja az intézményi étkeztetésben résztvevé ellatottak és alkalmazottak
részére eloirt élelmezési szolgaltatast, az ételszallitast, HACCP rendszert miikddtet.

gondoskodik a receptirdk Osszeallitasardl, az eldirt osszetétel, nyersanyag, kaloria
mennyiség figyelembevételével,

heti étlap tervet készit a kiilonbdz6 diétakra, normal és alkalmazottak étkeztetésére, a
napi étkezési gyakorisag figyelembevételével, tdpanyag elemzést végeznek,
gondoskodik az intézmény sziméra legkedvezObb beszallitéi ajanlatok alapjan az
Elelmezési osztaly anyagellatasihoz sziikséges megrendelések elkészitésérdl

ellatja a beérkezett aru 4tvételét, raktarozasat, nyilvantartasba vételét, és az egyéb
adminisztracios feladatokat

az anyagkiszabasok alapjan 6sszeallitja a kiadasokat, a kiadott mennyiséget kivezeti a
raktarkészletbol

létszamjelentés alapjan elkésziti a kiilonbozé étlapterveknek megfeleld ételeket, az
ételmintakat a meg6rzési idon beliil megfeleléen trolja

ellatjia a konyhailizemben az elbkészitési, f6zési feladatokat, talalast, névre sz6lo
diétakat osszeallitja.

biztositja az élelmezés teriiletén az eldirt higiénés rend és mindségbiztositasi utasitasok
betartasat gy a létesitmény, eszkozok, nyersanyagok stb., mint a személyzet
vonatkozasaban.

a készételeket kiszallitjdk a fekvobeteg osztilyokra, majd a szennyes edényzetet
visszaszallitjak az osztalyokrol a mosogatoba

ellatja az alkalmazotti étkeztetéshez a talalasi feladatokat,

gondoskodik az eldiras szerinti fertétlenité mosogatasrol

ételmaradék megfelelé kezelését, tarolasat biztositja, folyamatos elszallitdsardl
gondoskodik

5. Leltarellendrzés

A feladatok az analitikus nyilvantartasok leltarral torténd egyezbségének biztositasat, a
nyilvantartasok tényleges vagyoni helyzetnek megfelel6 rendezését az erre irdnyulo feladatok
koordinalasat, a bizonylati és okmanyfegyelem erdsitését segitik eld.

A Mérleg megbizhatd, valos alapokon nyugvo leltarral torténd alatamasztasat biztositja.

Feladatai:

Az éves Leltarozasi Utemtervben foglalt leltarozast elokészitd, leltar felvételi és kiértékeld
munkalatok elvégzését foglalja magéban, sszhangban az Eszkozok és forrasok leltarozasi é€s
leltarkészitési szabalyzat eldirasaival.

— Leltarozasi Utemtervre vonatkozé javaslattétel Az éves leltarozasok tervezett idopontjara
torténd eldkészitése, leltarozas végrehajtasa, és kiértékelése.
Leltarfeleldsi rendszer, anyagi felel6sségvallalasi nyilatkozatok meglétének nyomon
kovetése, hidnyanak, betoltetlenségének azonnali jelzése a gazdasagi igazgaté felé.
Elvégzett leltarozas kiértékelése, eltérés estén jegyzokonyv felvétel, magyarazo jelentés
kérése, mennyiségi és érték adatokat egyarant tartalmazoé eltérési kimutatés elkészitése,

javaslattétel.
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— Az atvezetések ellendrzése.

— Az idegen tulajdonu eszk6zok éves leltarozasa.

— Bérbe, haszndlatba atadott eszk6z6k nyilvantartasanak ellendrzése.

— Soron kiviili leltarak lebonyolitasa, kiértékelése.

—  Onleltarozasok elokészitése, kiértékelése, elemzése és nyilvantartasa.

—  Atadé-atvevd leltarak el6készitése, lebonyolitasa, azonnali kiértékelése.

— Az analitikus nyilvantartasok pontossagéanak, leltarral torténé egyez6ségének biztositasa

— Hasznalaton kivilli eszkozok feltarasa a leltdrozasok alkalmaval, tarolasuk
szemrevételezése, javaslattétel intézményi szintii kezelésére.

— Selejtezési Bizottsagban val6 kdzremiikodés.

11. Szabad kapacitdsok hasznositasa

Az intézmény folyamatosan térekszik az alaptevékenységéhez kapcsolodd szabad kapacitasai
kihasznalasara, az intézményi sajat bevételek névelésére.
A szabad kapacitasai kiakndzasa érdekében - az intézményi feladatok elltdsanak sérelme nélkiil -
szerz6dést kot az igénybe vevovel.
Az Alapité6 Okiratban foglaltakkal 6sszhangban a szabad kapacitisok hasznositisa az alabbi
teriileteket érinti:

- térités ellenében igénybe vehetd egészségligyi szolgaltatas,

- élelmezési szolgaltatas, vendéglatas,

- mosodai tevékenység,

- helyiségeinek - az alaptevékenységet nem veszélyeztetd - bérbeadasa,

- kozforgalmu gyogyszertari tevékenység,

- szallashely szolgaltatas.

A szabad kapacitds hasznositasaval kapcsolatos raforditasokat, koltségeket és mas
kotelezettségeket az alaptevékenység ellatasaval osszefliggo feladatokra atharitani nem lehet.
A felvallalt tevékenységekrdl nyilvantartast kell vezetni, mely tartalmazza:

- aszolgaltatast igénybe vevo megnevezését, cimét, pontos adatait

- aszolgaltatas pontos targyat, leirasat, teljesitésének hatéridejét,

- aszerzddésben megallapitott dij osszegét, megfizetés modjat, fizetési hataridot

- a szerzddés hatalybalépésének napjat, és megsziintetésének idejét, modjat

A szabad Kkapacitds felhaszndlasabél befolyé bevételeket az intézmény alapfeladatai
ellitisinak fejlesztésére, és a hasznositisban kozremiikodé munkatirsak érdekeltségi
rendszerének megteremtésére, jutalmazasara kell forditani.
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Harmadik fejezet: Az intézmény miikodési szabalyai

1. Intézményi szintii bels6 szabalyozas

1. A jogszabalyokban meghatarozott, valamint az alapit6 vagy fenntarto altal el6irt bels6 szabalyzat
elkészittetésérdl a foigazgatd gondoskodik a Fenntart iranymutatdsainak megfelelben.

2. A szabélyzatok tervezetét egyeztetni kell a szabélyzat tirgya szerint érintett valamennyi vezeto-

helyettessel, akik gondoskodnak arrdl, hogy az irdnyitasuk alatt 4116 szervezeti egységek a

szabalyzatok tervezetérdl véleményt mondhassanak.

A belsé szabalyzatokat, a minéségiranyitasi rendszerben rogzitett elvek alapjan kell elkésziteni.

4. A belsd szabalyzatok — ha jogszabaly masként nem rendelkezik — a fdigazgaté jovahagyasat
kovetden valnak érvényessé €s hatalyossa.

5. Minden szabalyzatot, amely az Intézmény szolgéltatasait igénybe vevokre, illetve az Intézmény
teriiletén tartézkodokra is rendelkezést tartalmaz, valamennyi érintett szamara hozzaférhetove és
megismerhet6vé, elérhet6vé kell tenni.

(93]

IL. A szervezeti egységek miikodési rendje

1. Valamennyi szervezeti egységnek rendelkeznie kell miikddési renddel. Az 6nallo szervezeti
egységek miikodési rendjét a szervezeti egység vezetdinek a mindségiranyitasi rendszerben
rogzitett elvek alapjan kell elkésziteni, és karbantartani

2. Az egyes szervezeti egységek miikddési rendje tartalmazza az adott szervezeti egyseég:
2.1. munkarendjét és iigyeleti rendjét,
2.2. részletes feladatait,
2.3. a szervezeti egység vezeti struktirajat, a vezetdk és a dolgozok helyettesitésének rendjét,
2.4. a milkodésével kapcsolatos, jogszabaly altal eldirt részletszabalyokat,
2.5. a munkafolyamat leirasokat, valamint az ellenérzési nyomvonalakat.

3. A miikodési rend jovahagyasat kovetBen a szervezeti egység vezet6je gondoskodik a dolgozok
munkakdri leirasanak elkészitésérdl, modositasarél €s a dolgozo részére torténd atadasarol.

4. A miikodési rendet a munkahely dolgozdival ismertetni kell, illetve biztositani kell, hogy a
dolgozdk szaméra barmikor hozzaférhetd, elérhetd legyen.

III. Az intézményen beliili kommunikaciés forumok szabalyai
Az Intézményben miikédé kommunikéciés forumok milkdési szabalyait és feladatait az SZMSZ 4.
szamu melléklete tartalmazza.

IV. A kézremiikodék intézményen beliili miikodésének, kapcsolatrendszerének rendje

Az intézmény a mitkodési engedélyében szerepld egészségiigyi szolgaltatasok teljesitéschez mas
egészségiigyi szolgaltaté kozremiikddését veheti igénybe, erre iranyuld szerzodés alapjan. Ha az
intézmény az altala nyudjtott szolgaltatasok teljesités¢hez mas egészségligyl szolgaltato
kozremitkodését vesz igénybe, a kozremiikddd intézményen beliili miikodésére, kapcesolatrendszerere
az SZMSZ 5. sz. mellékletében foglaltak irdnyadok.

V. A betegjogok biztositasa

1. A betegellatas soran a betegek szamara biztositani kell, hogy jogszabalyban meghatarozott jogaik
maradéktalanul érvényesiiljenek. E korben biztositandé jogok az alabbiak:
1.1. az egészségiigyi ellatashoz valo jog,
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VI.

1.2. az emberi méltésdghoz valé jog,

1.3. a kapcsolattartas joga,

1.4. az intézmény elhagyasanak joga,

1.5. a tajékoztatashoz vald jog,

1.6. az 6nrendelkezéshez vald jog,

1.7. az egészségiigyi dokumentéacié megismerésének joga,

1.8. az orvosi titoktartashoz valé jog,

1.9. a beteg panasztételi joga.

A beteg az egészségiigyi szolgaltatis igénybevételekor koteles a jogszabélyban eléirt modon

kotelezettségeinek eleget tenni, igy:

2.1. a vonatkozé jogszabalyokat és intézményi rendet tiszteletben tartani,

2.2. a jogszabalyban eldirt médon egészségiigyi ellatasa tekintetében relevans koriiiményekrol
tajékoztatast adni,

2.3. a gyogykezelésével kapcsolatosan kapott rendelkezéseket betartani,

2.4. az intézmény hazirendjét betartani,

2.5. az el6irt téritési dijat megfizetni,

2.6. jogszabélyban el6irt személyes adatait hitelt érdemlden igazolni.

A beteg és hozzatartozéi jogaik gyakorlasa soran kételesek tiszteletben tartani mas betegek jogait,

a beteg és hozzitartozéi jogainak gyakorldsa nem sértheti az egészségiigyi dolgozoknak

torvényben foglalt jogait.

A betegjogok gyakorlasanak médjat az Intézmény Hazirendje szabalyozza.

Az egészségiigyi dokumentacio vezetésének rendje

Egészségiigyi dokumentacionak min6siil minden, a beteg ellatdsa soran keletkezett irat, lelet,
képalkoté diagnosztikai eljaras soran késziilt felvétel.

Kiilon munkautasitasban szabalyozzuk a fekvobeteg ellaté osztalyokon és a jarébeteg szakellatas
rendeléiben a betegdokumentécié vezetésének rendjét, oly médon, hogy az lehetévé tegye a
betegek egészségi allapotanak és ellatasukkal kapcsolatos tevékenységek folyamatos kovetését. A
betegdokumenticié vezetése valosagnak megfelel6en kell hogy titkrézze az ellatas folyamatat, a
betegek tajékoztatasat, a tovabbi ellatok részére valamennyi relevans informaci6 egyértelmil,
idéveszteség nélkiili 4tadasat, biztositja a vonatkozé adatok naprakész rendelkezésre 4llasit,
archivalasat, visszakereshetOségét.

Az intézmény az egészségiigyi dokumentaci6 vezetésének rendjét belsd szabalyzatban alkotja meg.

VII. Az intézményi varolista, betegfogadasi lista vezetésének rendje

1.

2.
3

7 rr

Az intézményben az intézményi varélista vezetéséért, valamint a betegfogadasi listat vezetd
személyt a foigazgato jeldli ki.

A varoélista, betegfogadasi lista vezetésének rendjét az SZMSZ 6. szamu melléklete rendezi.

A varélistara t6rténd betegfelvétellel kapcsolatos feladatok ellatasara — az intézményi vardlista
vezetéséért felelds személyen tal — az SZMSZ-ben mas személyek is kijelothetoek.

VIIIL A fekvébeteg-szakellatas eljarasrendje

.

Az intézmény a fekvobeteg-szakellatas eljarasrendjét belsé szabalyzatban alkotja meg.
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2. A Magyarorszag teriiletén tartézkodd, egészségiigyi szolgiltatasra a tarsadalombiztositas
keretében nem jogosult személyek egészségiigyi ellatasanak, valamint az egészségiigyi
szolgaltatas biztositasara kotott megallapodas egyes szabalyair6l sz616 28/2020. (VIIL. 19.) EMMI
rendelet 2. § (6) bekezdése szerinti eljarasrendet intézetiink téritési dij szabalyzata tartalmazza.

IX. A jarobeteg-szakelldtas eljarasrendje
Az intézmény a jarébeteg-szakellatas eljarasrendjét bels6 szabalyzatban alkotja meg.

X. A betegellitas biztonsagat fokozé betegazonosité rendszer miikddtetése
Az intézmény a betegazonositasra vonatkoz6 részletes rendelkezéseit bels6 szabélyzatban alkotja meg.

XI. A téritési dij ellenében igénybe vehet6 egészségiigyi szolgiltatisokra vonatkozé szabalyok
A Magyarorszag teriiletén tartézkodo, egészségiigyi szolgaltatasra a tarsadalombiztositas keretében
nem jogosult személyek, a nem biztositottak ellatasanak, tovabba a biztositottak éltal is csak téritéssel
igénybe vehetd egészségiigyi szolgaltatasok részletesen kidolgozott szabalyait az intézmény Téritési
Dijszabalyzata tartalmazza.

XII. Az intézményi panaszkezelés szabalyozasa

Az intézmény tevékenységével kapcsolatosan benyujtott panaszok ligyintézése az intézmény hatalyos
Panaszkezelési Szabélyzata szerint torténik. Az intézet a panasziigyekrol a foigazgatdi titkarsagon
nyilvantartast vezeti.
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Zaro6 rendelkezések

1. Az SZMSZ a Magyarorszagi Reformatus Egyhdz — mint az intézmény fenntartéi jogai
gyakorlasara kijel6lt szerv — jovahagyasaval 2024.03.01. nappal 1ép hatalyba.

2. Az SZMSZ folyamatos Karbantartasarél a foigazgatd, illetve az altala kijelolt személyek
gondoskodnak.

3. Az SZMSZ hirom eredeti példanyban késziil, amelynek egyik példanyat az intézmény
foigazgatésagan, a masik példanyat a mindségiranyitasi torzsdokumentacioban, harmadik
példanyat az fenntarténal kell megfrizni, fobb rendelkezéseit az érintettekkel
munkaértekezleteken kell ismertetni.

4. A hatalyos SZMSZ elérhetéségét a hatalybalépést kivetSen a belsd informatikai hal6zaton is
biztositani kell.

5. Az SZMSZ ismerete minden dolgozé munkakori kotelessége, ezért az adott belsd szervezeti
egység vezetdje koteles a szabalyzatba az allandé betekintés jogat a dolgozoknak biztositani.
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Mellékletek

1. Reformatus Pulmonolégiai Centrum azervezeti és vezetési struktiraja

2. Az intézmény helyettesitési eljarasrendje

3. Az intézmény miikodését segité testiiletek, szervezetek és bizottsagok miikodési szabalyai és
feladatai

4. Intézményben miikédtetett kommunikécios forumok miikodési szabalyai és feladatai

5. Kozremiikodok intézményen beliili miikddésének, kapcsolatrendszerének rendje

6. Vardlista, betegbefogadasi lista vezetésének rendje
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Az intézmény helyettesitési eljardsrendje

Helyettesitend6 személy

helyettesitésre kijelolt személy

tavollét, atmeneti vagy tartds
akadalyoztatas esetén

betdltetlen allas esetén

Fb6igazgatd

orvos igazgato

orvos igazgatd

Orvosigazgato

orvosigazgatd helyettes

orvosigazgato helyettes

Apolasi igazgat6

apolasi igazgatd helyettes

apolasi igazgato helyettes

Gazdasagi igazgato

pénziigyi, szamviteli és
munkatligyi osztalyvezetd

pénziigyi, szdmviteli és
munkaiigyi osztalyvezetd

Kutatasért és oktatasért felelos

orvos igazgato

orvos igazgat6

igazgato

Az intézményben foly6 munkat a dolgozok 4tmeneti, vagy tartos tavolléte nem akadéalyozhatja,
ezért a munkat ugy kell megszervezni, hogy a betegellatds és az azt tdmogaté funkciok
vonatkozasaban egyarant a miik6dés zavartalansdga biztositott legyen.
Az egyes dolgozdkat érintd konkrét helyettesitési feladatokat a munkakori leirdsokban kell
rogziteni.
A helyettesités soran az alabbi eldirasokat be kell tartani:
> A helyettes megbizasat, vagy atruhdzott hataskor gyakorlasit nem adhatja 4t, illetve
tovabb sem sajat helyettesének, sem mas személynek. Ilyen esetben a jog visszaszall
arra a dolgozoéra, aki hatéskorét atruhézta, illetve csak a hatdskér birtokosa adhat mas
dolgozénak megbizast, ruhazhatja fel hatdskorrel.

Kivételt képez, ha az adott kérdésben az iranyito, kozépiranyitd, vagy felligyeleti szerv

masként rendelkezik.

> A helyettesités tipusai:

e Alland6 helyettes: az a vezetd vagy dolgozd, aki a helyettesitendd vezetd
kinevezésére jogosult szervtdl, személytol irasos helyettesitési megbizast kapott. Az
alland6 helyettes joga, hogy az intézmény szabalyainak megfeleléen a helyettesitési
feladatok ellatasaban a helyettesitett dolgozo jogait gyakorolja.

o Ideiglenes, vagy dtmeneti helyettes: amikor a helyettesités meghatérozott idore,
eseményre, vagy cselekvésre szol.

o Eseti helyettesités: amikor az intézményi vezetd, vagy dolgozdé egy konkrét
esetben, mas nevében vagy mas helyett {rasos, vagy szobeli megbizas alapjan jér el.

> A helyettes kételessége jol ismerni a helyettesitendé személy feladatait, elképzeléseit,
kotelezettségeit, feleldsségét, és a feladatokat lelkiismeretesen, a szakma szabélyait
betartva mindségében, hataridére tgy teljesiteni, ahogy azt a helyettesitend6 személy
maga latnd el.

> A vezetd koteles a helyettesét az intézet, a szakterillet vezetésébe bevonni,
tajékozottsagat biztositani azért, hogy a helyettesitési feladatait maradéktalanul
ellathassa.
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Az intézmény mitkiodését segitd testiiletek, szervezetek és bizottsdgok miikodési
szabdlyai és feladatai

AZINTEZET TESTULETEI

Szakmai Vezetd Testiilet (SZVT)

A 43/2003 (VIL.29.) ESzCsM rendelet szerint, a Szakmai Vezetd Testiilet az intézet
tanacsadd, véleményezé és javaslattételi szerve, tovabba meghatdrozott szakmai
kérdésekben egyetértési jog is megilleti. Feladatait a Szervezeti és Mikddési
Szabélyzatban és annak keretei kozott sajat maga altal alkotott igyrendben
meghatédrozottaknak megfelelden latja el.

A Szakmai Vezetd Testiilet osszetétele:

- orvos igazgato
- 4polasi igazgato
— amiikodési engedélyben szerepld szakmai osztalyokrél legaldbb 3 vezetd

A Szakmai Vezet6 Testiilet tagjai koziil elnokot valaszt, sajat tigyrendje szerint.
A Szakmai Vezet6 Testiilet feladatai:

— Részt vesz az intézet szakmai fejlesztési programjénak, szervezeti és mitkodési
szabalyzaténak, hézirendjének és a jogszabaly 4ltal meghatdrozott belso
szabalyzatainak el6készitésében.

- Véleményezi, illetve rangsorolja a vezetd-helyettesi és a szakmai osztalyok vezetdi
munkakoreinek betdltésére beérkezett palyazatokat.

- Az intézet fenntartd, illetdleg a féigazgaté felé javaslattételi joga van.

- Az intézet fenntartd, illetbleg a féigazgatd felkérésére meghatdrozott szakmai
kérdésben véleményt nyilvanit.

A Szakmai Vezetd Testiilet allasfoglaldsat a foigazgato koteles kikérni

- avezetd-helyettesek megbizasa, a megbizas visszavonasa eldtt,
- azintézet szakmai osztalyvezetdinek megbizasa, illetve a megbizés visszavonasa el6tt.

A Szakmai Vezetd Testiilet egyetértése sziikséges

- az intézet szakmai fejlesztési tervéhez,

- az intézet fejlesztési prioritdsainak meghatarozasihoz,

- a féigazgatdi-, orvos-igazgatoi, kutatdsi és oktatdsi igazgatoi, dpolasi igazgatoi
kinevezéseknél a kiilén jogszabalyban meghatarozott feltételek aloli felmentéshez,

- azintézeti Etikai Bizottsag vezet8jének és tagjainak, tovabba a halottbol torténd szerv-
, szovetkivételhez a halal tényét megéllapité bizottsag tagjainak kinevezésehez,



- a mindségbiztositasi politika kialakitdsahoz €s a belsd mindségligyi rendszerrdl sz016
szabalyzat elfogadaséhoz,

- maés egészségiigyi szolgéltatéval valé szakmai egyiittmiikodési és konzilium kérési
rendhez.

A Szakmai Vezet6 Testiilet évente legalabb két alkalommal iilésezik. Az tilésre minden
esetben meg kell hivni az intézet f6igazgatdjat és a gazdasagi igazgatot. E meghivottak az
iiléseken tandcskozasi joggal vesznek részt. Az iilésekrdl jegyzokonyvet kell késziteni. A
szakmai vezetd testiilet dontéseit az intézeten beliil nyilvanossagra kell hozni. Intézeten
kiviili nyilvanossagra hozatalrél a f6igazgato jogosult donteni.

AZ INTEZET BIZOTTSAGAL:

Feliigvel6 Tanacs (FT)

A koérhazi feliigyeld tandcs megszervezése, milkdtetése az orvosszakmai vezeté azaz az
orvosigazgaté hatdskorébe tartozik. A tandcs sziikség szerint, de legaldbb félévenként
iilésezik, megbizatisa négy évre szol. A feliigyeld tandcs az éltala elfogadott tigyrend
alapjan miikédik, tigyrendjének kialakitasa a 23/1998. (XII. 27.) EiiM rendelet szerint
torténik.

A feliigyeld tanacs tagja nem lehet a fekvSbeteg-intézmény vezetdje, valamint a kérhazi
etikai bizottsag tagja.

Résztvevoi

A feliigyeld tandcs 1étszama 9 £6. 5 tagot - egyszerti tobbséget — az egészségiigyi intézmény
ellatasi korzetében, az egészségiigy teriiletén miiksdé civil szervezetek delegédlnak. A
feliigyeld tanécs 2 tagjat a fenntart6, tovabbi 2 tagjat az intézmény jeloli a tanacsba.

Feladata:

- figyelemmel kiséri az intézmény miikodését, véleményt nyilvénit és javaslatokat tesz
a miikodéssel, fenntartassal és fejlesztéssel kapcsolatos kérdésekben,

~ biztositja a kapcsolattartast az intézmény vezetése €s az érintett lakossag kozott,

- képviseli az érintett lakossag érdekeit az intézmény miikddésében.

- figyelemmel kiséri a fekv6beteg-intézmény szervezeti és miikodési szabalyzataban,
valamint hazirendjében foglaltak érvényesiilését.

Korhazi Etikai Bizottsig (KEB)

A korhazi etikai bizottsag 1étrehozasa, miikodtetése az intézet orvosigazgatdjanak feladata.
Intézkedése esetén tajékoztatni koteles a féigazgatot. A bizottsag sziikség szerint, de
legalabb negyedévente tartja iiléseit. A tagok megbizasa négy évre-, az elndk megbizasa
két évre szol (legfeljebb egyszer ujravalaszthatd). Az etikai bizottsag milkodési rendjét a
14/1998. (XII. 11.) EiM rendelet szabalyozza.

Részivevoi™

A korhazi etikai bizottsag legalbb 6t, legfeljebb 11 tagu testiilet.



Feladata:

- az intézményen beliil felmeriil§ etikai tigyekben valo allasfoglalas,

- abetegjogok érvényesitésében val6 kozremiikdés,

- A szerv- és szovetatiiltetés az egészségiigyben szabalyzott kivételes eseteiben a
jovahagyas megadasa

Intézeti Kutatasetikai Bizottsag (IKEB)

Az IKEB iiléseit az elndk hivia dssze, irasbeli értesitéssel, az iilés targyanak megjeldlésével. A
bizottsag sziikség szerint, de legaldbb évente 6 alkalommal {ilésezik. A Bizottsag tilésérdl
jegyz6konyv késziil.

Résztvevik:

e Bizottsag elnoke: 1 f6 orvos
e Bizottsag tagjai: 3 f6 orvos, 2 {6 egészségiigyi szakdolgozo, 1 f0 laikus

Feladata:

A folyamatban 1évé vizsgdlatokrol a klinikai vizsgilatvezetok rendszeresen (két havonta)
irasban, illetve kérésre széban kitelesek beszimolni az IKEB elott. Az Intézeti
Kutatasetikai Bizottsag — IKEB Tiiddgyoégyintézet Torokbalint (a tovdbbiakban: Bizottsag) az
egészségligyrdl sz016 1997. évi CLIV. térvény; az emberen végzett orvostudomanyi kutatésok,
az emberi felhasznalasra keriild vizsgilati készitmények klinikai vizsgalata, valamint az
emberen t6rténd alkalmazésra szolgald, klinikai vizsgalatra szant orvostechnikai eszkdzok
klinikai vizsgalata engedélyezési eljarasanak szabalyairél szolé 235/2009. (X. 20.) Korm.
rendelet; az emberen végzett orvostudomanyi kutatésokrol sz616 23/2002. (V.9.) EiiM rendelet;
az emberi felhasznaldsra keriild vizsgalati készitmények klinikai vizsgalatardl és a helyes
Klinikai gyakorlat alkalmazasarél sz616 35/2005. (VIIL 26.) EiiM rendelet; az orvostechnikai
eszkdzok klinikai vizsgalatardl szolé 33/2009. (X. 20.) EiiM rendelet és az Egészségiigyi
Tudomanyos Tanédcsrol sz616 28/2014. (IV. 10.) EMMI rendelet alapjan mitkodik.

Gvégvszerterapids Bizottsag (GYB):

A Tiddgyogyintézet Torokbalint a gyogyszerellatasi feladatai osszehangolasa érdekében
Gyobgyszerterapias Bizottsagot (a tovébbiakban: Bizottsag) mikodtet. A bizottsag sziikség
szerint, de legalabb évente kétszer tilésezik.

Feladatai:

e javaslatokat dolgoz ki a hatékony, biztonsagos €s gazdasagos gyogyszerterapias elvek
érvényesitésére

o szakmai és gazdasagi szempontbél elemzi és értékeli a korhaz gyogyszerfelhasznalasat,
gybgyszerbeszerzését, és javaslatot tesz az esetleges hidnyossagok kikiiszobolésére €s
az indokolatlannak mind&sitett beszerzések és felhasznalasok csokkentésére;,

e a helyes terdpids gyakorlatokra vonatkozé szabalyok, illetve a gyogyszerrendelés
Gsztonzésérdl  szol6  jogszabalyban foglaitak alapjan  véleményezi ‘az—uj-
gyogyszerterapias eljarasok korhdzon beliili bevezeteset ¢s szakszer(iségét, valamint
meghatérozza az 0j gy6gyszerterapids eljardsok gyogyszersziikségletét;



o az 4j gyogyszerek forgalomba hozataldra is figyelemmel javaslatot tesz a korhaz
gyogyszerkészletének Gsszetételére, valamint

o ellenérzi a korhaz gyégyszerellatassal kapcsolatos mindségbiztositasi feladatait, a
szolgéltatisok mindségét és az esetleges hidnyossagok esetén javaslatot tesz azok
megsziintetésére.

Tagjai:

A Bizottsag elnoke a koérhdz szakmai vezetSje vagy az altala megbizott osztilyvezetd
féorvos, titkara a f6gydgyszerész.

A koérhaz gyogyszerfelhasznaldsanak, 0j gyogyszerterdpidknak az elemzése, valamint a
Bizottsag egyéb feladatainak elvégzése a helyes terdpids gyakorlatokra vonatkozé
szabalyok, illetve a gyogyszerrendelés 0sztonzésérol szold jogszabalyban foglaltak
figyelembevételével torténik.

Infekciékontroll és Antibiotikum Bizottsiag (IIAB)

A Bizottsag a féigazgaté tandcsado, véleményezd, javaslattevd, dontés-elokészitd, szakmai
kérdésekben dontéshozd szerve. Feladatit az intézményi higiénés-jarvanytigyi munka
hatékonységéanak javitasa érdekében fejti ki. A bizottsdg sziikség szerint, de legaldbb
félévente iilésezik. A bizottsag tigyrendjének kialakitasa 20/2009. (VI. 18.) EiiM rendelet
alapjan torténik. Elnoke a foigazgato, titkara a korhazhigiénikus foorvos. A bizottsag
havonta tilésezik.

Résztvevoi

Féigazgatod, orvosigazgatd, apolasi igazgato, higiénikus féorvos, infektoldgus szakorvos,
intézeti fogyogyszerész, epidemioldgiai szakapold, mindségiranyitasi vezeto.

Feladata:

- Fert6z06 beteg bejelentés (OSZIR utjan)

- a nozokomialis fertdzések szaménak csokkentését célzd intézkedések megtétele €s
osszehangolasa, a megfeleld eljarasi rend kidolgozasa a gyogyito-megeldzd ellatas
teriiletén;

- Nosocomidlis fertdzések bejelentése (OSZIR NNSR) utjan

- Fert6zések, nosocomialis fert6zések, jarvanyok kivizsgélasa

- Eves terv szerinti ellenérzések elvégzése

- Dolgoz6i fertézések megelézésének ellendrzése (védéruha-, védoéfelszerelés
hasznélata, véddoltasok, kéztisztasag)

- Kornyezet mikrobioldgiai vizsgalatok végzése

- Egészségiigyi dolgozok képzése, tovabbképzése

- Nosocomialis surveillance végzése (mikrobiol6giai, koérlap és antibiotikum
surveillance utjan)

- Antibiotikum felhasznalias és antibiotikum rezisziencia surveiliance

~ Intézményen beliili fert6zési kockazati tényezdk feltarasa, elemzése

- A fert6zés megel6zési stratégidk kidolgozésa és felligyelete

- Az izolacid, a fertdzés megeldzés szabalyainak lefektetése és betartasuk ellendrzése



- Infekciékontroll Kézikonyv (IK) naprakészen tartdsa, a benne foglaltak betartdsanak
figyelemmel kisérése

- ahigiénés protokollok elkészitése, betartatasa;

— a mikrobiologiai vizsgdlati mintavétel modszereinek és  eredményének
allandéértékelése, elemzése;

- aBizottsag szakmai illetékességébe tartozo helyi tovabbképzési tervek Osszeallitasa;

- a Bizottsag szakmai illetékességébe tartozo helyi tovdbbképzések lebonyolitasdban
valo részvétel.

Onko-team

1. Altaldnos feltételek:

A daganatos betegek elldtdsa komplex feladat, igy a betegek optimalis ellatasanak
meghatérozasa tobb szakteriilet orvosainak egyiittes feladata. Ez ad garanciat arra, hogy a —
nemzetkézi ajanlasok figyelembe vételével — a betegek kivizsgilasa €s kezelése egységes
legyen a daganatos betegek ell4tasat végzé onkologiai centrumokat milkddtetd intézményeken
beliil, illetve orszagosan.

2. Az onko-team feladatai a 60/2003 (X.20.) ESzCsM rendelet és a 1/2012 (V.31) EMMI
rendelet alapjin:

Az onko-team feladata a daganatos megbetegedés szakmai szabalyok szerinti vizsgalatokkal
megalapozott véleményének kiértékelése vagy a daganatos betegség diagnézisanak felallitdsa,
a beteg altalanos allapoténak felmérését (Karnofsky érték) kovetOen. Feladata tovabba a
definitiv kezelés megkezdése elétt, a teljes betegiit megtervezése, menedzselése, - idecrtve a
teljes kori diagnézis felallitasahoz sziikséges terdpias terv felallitasat, valamint annak
Ujratargyalasat a betegség elorehaladésa soran.

Ennek sorin az onko-team javaslatot tesz a beteg tovabbi ellitdsdra, igy:

- abetegség klinikai staidiuméanak (staging) megerdsitése,

- aklinikai stidium meghatdrozéasat koveten a terapids tervre (mely figyelembe veszi a
folyamat szovettani természetét, kiterjedését, a beteg altalanos allapotat,
kisérébetegségeit, kezelés-specidlis szervi funkcioit és a betegnek a kezelésbe vald
tajékoztatottsagon alapuld beleegyezésének meglétét vagy hidnyat),

- az egyes terapids modszerek alkalmazdsanak sorrendjére,

- aterapiss modszerek egymassal torténé kombinaldsara (pl. radio-kemoterapia),

- aterapia eredményességének ellendrzésére és sziikség szerinti moédositdsira

- a miitéti beavatkozas id6pontjara, kiterjesztésére,

- asugarterapia f6bb jellemzdire, irdnyara,

- agyégyszeres terapia fobb jellemzdire,

- Kklinikai vizsgalat keretében t6rténd kezelés esetén a protokollra és annak szakmai
tartalmara,

- atervezhetd rehabiliticiora,

- egyes specidlis esetekben véleményt ad a korismézes tovabbi 1épéseire figyelemmel
arra, hogy a daganat kiterjedése, terdpia irdnti érzékenysége és a beteg altalanos.
allapota, valamint beleegyezése vagy ennek hidnya mellett a tovabbi vizsgélatnak van-
e terapias konzekvencigja.

3. Onko-team tagiai:




a daganat lokalizaciéja szerinti ellatdséban kompetens szakorvos - néalunk
pulmonolégus és onkoldgus szakorvos, altaldban a beteg kezel8orvosa,

az adott daganat sebészi ellatisat végzd szakteriilet szakorvosa (mellkassebész),
(online)

tapasztalt klinikai onkologus szakorvosok,

sugérterapias szakorvos (online)

radioldgus szakorvos elérhetd

elére egyeztetett id6pontban patologus szakorvos (molekuldris patologiai hattérrel
(online))

vélemény-nyilvénitasi illetve tovabbképzési joggal az onko-teamben részt vehetnek
(amennyiben jelenlétiiket a beteg nem zarta ki) az érintett szakmak szakorvos-jeloltjei,
rezidensei, onkolégiai beteg kezelésében egyiittmiikod6 tiidogyégyasz szakorvosok,
onko-team adminisztrator (onko-team szervez6),

olyan szakorvos, aki onkolégiai klinikai vizsgalatban, kutatasban részt vesz (klinikai.
vizsgélatokat iranyit6 koordinator)

rehabilitacioban jartas szakorvos,

az onko-team kiegésziilhet: egyéb képalkoto-, labor-diagnosztikai szakteriilet, 4poloi
munkateriilet képviseldjével, gyogyszerésszel, a beteg haziorvosaval, a beteg pszichés
vezetését végzod szakemberrel.

4. Onke-team miikodési rendje :

Az onko-team hetente 1x iilésezik a fdéépiilet konyvtarhelyiségében, a fentebb
felsorolt minden tagja szdmadra az iilésen val6 részvétel kotelezd. A tagok részvétele -
eseti megoldasként, - mellkassebész, sugérterapids szakorvos, radiologus, patholdgus
esetében - telemedicinalis, telekommunikécios eszkzok igénybevételével is lehetséges.
Amennyiben az onko-team javaslatanak kialakitasdhoz sziikséges, ugy biztositani kell
a beteg vizsgélatanak lehetdségét.

A beteg/térvényes képvisel6 kivansagara biztositani kell a beteg onko-team iilésén valo
részvételi lehetGségét is.

Az onko-team javaslatai az adott egészségiigyi intézményben torténd betegellatasra
hatalyosak. Amennyiben az adott intézményben rendelkezésre nem 4ll6 médszer keriil
ajanlésra, az illetd intézményt képviseld szakorvos munkahelyére is vonatkoznak —tehat
a mellkas-sebészetre és a radioterapias osztalyra is.

5. Az onko-team szervezési hattere:

Az intézeti onko-team szervezése és feladaténak ellatdsa multidiszplicinélis feladat. Az onko-
team szervez6i feladatok lebonyolitdsat csapatban, az onko-team résztvevéi végzik, akik, felso,
vagy kozépfoki egészségiigyi végzettséggel rendelkeznek. Intézetiinkben az adminisztratori
feladatot az onkolégiai adminisztratorok forgé rendszerben latjék el.

A beteg kortorténetét a diagnézis felallitisat koveten a lehetd legrévidebb id6 alatt, de
legfeljebb 21 napon beliil az onko-team elé kell vinni.

A korhazi szamitégépes rendszerben az onko-team konziliumi kérésként fog megjelenni,
melyben a kezeldorvos a betegre vonatkozo relevans adatokat el6re, pontosan Kitolti.

6. Az onko- team feladatai: .

Az adminisztrator feladata az onko-team {ilés el6tt a kezel6orvosok éltal a bemutatni
kivant és toltott betegdokumentdcié alapjan megnyitni az onko-teamre vérakozo
betegek listajat és megnyitni a kezeldorvos(ok) és /vagy (a kezeldorvosok kérésére az
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informatikusok) éltal feltoltott képanyag mappat. A képi anyag (éltaldban CT-felvétel
cd-r81) legkésébb az onko-team napjan feltoltésre keriil a szamitogépes rendszerbe,
hogy sziikség esetén az megtekintheto (kivetithetd) legyen. Nincs akadélya az osztalyon
clézetesen torténd konziliumnak (pl. mellkassebészeti), de az alldspontok kozlésére,
illetve dontésre csak az onko-team iilésen, valamennyi résztvevd egyiittes véleménye
alapjan kertilhet sor.

- A betegek besoroldsa az onko-team megbeszélésre az onko-team lista megnyitasaval
automatikus. A beteget bemutat6 orvos sajat maga jegyzi elé a beteget az onko-team
megbeszélésre. Abban az esetben, ha rendkiviili megbeszélés valik sziikségessé, azt a
kivizsgal6 kezel6orvosnak kell kezdeményeznie.

- A kérhazi HIS rendszerben a betegek személyi adatai és az egészségiigyi adatok
el6zetesen a kezelborvos altal rogzitésre kertilnek.

- A kezeléorvos a beteg bemutatasa alkalméval jelez minden olyan uij informéciét, amely
a betege ellatisa szempontjabol 1ényeges. Az onko-team helyszinén a kezelborvos
ismerteti a beteg altalanos allapotat, tarsbetegségeit, a kivizsgélas leleteit, az ez alapjan
meghatérozott staginget, valamint a beteg esetleges belegyezését vagy tiltakozasat
bizonyos kezelésekbe.

. Az onko-team dontést hoz az operabilitasrél, tovabbi kiegészitd vizsgélatok
sziikségességérdl, illetve meghozza a dontést a kemo-, immuné és/vagy radioterapia
elvégzésérdl is. Az esetleges klinikai vizsgélatokba valo bekeriilési lehetdségre is itt
hivjak fel a figyelmet. Amennyiben indokolt a preoperativ rehabilitcio, erre vonatkozo
dontést is itt kell meghozni.

- Az onko-team adminisztratora az onko-team vezetd altal diktalt team-tagok allaspontjat
azaz az onko-team javaslatot dokumentélja, jegyzOkonyvbe veszi. Az aldirast
megel6zéen a medikai rendszerben 1évé jegyzGkonyvet (leletet) nyomtatds elott
véglegesitik, majd azt kovetben lezarjak az eseményt. A jegyz6konyvet az onko-team
tagjai alairasukkal még az iilésen hitelesitik.

- Az onko-team allasfoglalasa a jegyzkonyv lezarasat kévetden azonnal megjelenik az
EESZT feliiletén, ahol a beteg az ligyfélkapujan keresztiil a elérheti. A kezel6orvos a
beteget szdban is tdjékoztatja az onko-team javaslatarol. A lelet egy példanya a bizottsag
altal vezetett nyilvantartdsba, a masik a beteg korlapjaba keriil, annak részét képezi,
megOrzendo.

- Amennyiben relevans a beteg vonatkozaséban, a team altal javasolt esetleges tovabbi
vizsgalatokrol a kezeldorvos a beteget tajékoztatja. A sugérterapias €s mellkassebészeti
ambulancidra egyeztetett konziliumi idépont az onko-team javaslatban rogzitésre kertil,
a tovabbi vizsgalatokat a kezeldorvos a sajat betegének Gnmaga szervezi meg.

7. Egvéb rendelkezések

Az onko-team dontésérél a kezelBorvos a beteget minden esetben tajékoztatni kiteles. A beteg
ennek ismeretében dént majd a terv szerinti eljardsok elfogadasarol vagy visszautasitésardl
(MNY-090 Elutasit6 nyilatkozat).

A beteg nyilatkozatai nem hianyozhatnak a dokumentéciébol (1997. évi CLIV. térvény 15.§.
onrendelkezési jog gyakorldsa alapjén). Az adminisztrator a jegyz8konyveket nyilvantartdsba
veszi, azaz archivalja datum szerint ABC sorrendbe rakva.

Amennyiben a beteg megkezdett onkoterdpidja kozben progresszié kovetkezik be, a beteg
anyagat az onko-team elétt ismételten be kell mutatni, és a tovabbi terapids tervet ez alapjan
sziikséges modositani. -
A betegeknek a terdpids lehetéségekhez vald egyenld hozzaférési joga szempontjabol
biztositani kell, hogy minden onkoldgiai beteg az intézetben aktualisan foly6 klinikai
vizsgalatokban — amennyiben alkalmas ra — szabad akaratabol részt vehessen.



Biztositani kell az onko-team iilésén valo részvétellel kapcsolatos koltségek megtéritését
mindazon tagok szaméra, akik mas egészségiigyi szolgaltatonal dolgoznak.

ILD TEAM

Az ILD-team tervezetten 6 hetente tilésezik csiitortoki napokon. Amennyiben a bemutatand6
esetek szdma megkivéanja, a team iiléseinek gyakorisaga novelhetd.

Rétvevok:

o pulmonolégiai-, allergolégiai-, klinikai immunolégai-, onkologiai szakvizsgaval
rendelkez szakorvosok

e ILD diagnosztikaban jartas radiologus szakorvos (eseti)
¢ telemedicinalis patologus
e kezeldorvos
e adminisztrator
Feladata:

A bemutatott eset lapjan a team tagjai konszenzussal hoznak dontést a tovabbi diagnosztika,
terépia, tovabbi teendok szitkségessége, azaz a teljes betegutat illetéen. A teamnek szerepe van
a differencialdiagnosztikaban, végleges diagnozis felallitasaban, terdpids javaslattételben.
Elrendelhet tovabbi vizsgélatokat a diagnézis pontositasa érdekében, valamint lehetésége van
a konzilium ismétlésére, kordbbi vélemények revidedlasara, 0j informécidk megismerése
esetén. A beteg allapotdban torténd véltozas, terdpiamoédositds lehetdségének felmeriilése
esetén a beteg anyagét az ILD-team el6tt ismét be kell mutatni, és a tovabbiakba az 4j dontésnek
megfeleléen kell eljarni.

Elelmezési és taplalasi munkacsoport:

A munkacsoport szerepe

A 60/2003. (X.20.) ESzCsM rendelet 4.§ (1) bekezdése szerint a munkacsoport feliigyeli és
ellenérizi a korhazi fekvobetegek megfeleld étkezésével kapcsolatos tevékenységeket,
folyamatokat és az élelmezési eldirasok szakszerii végrehajtasat.

A munkacsoport tagjai:

o 1 {6 dietetikus koordinator - a munkacsoport vezetdje,
e 116 az apolas teriiletérdl,

e 116 a gyogyitas teriiletérol,

e 16 az infekcidkontroll teriiletérol,

o 115 az élelmezés teriiletérol.

A munkacsoport iilései

A bizottsag félévente, ill. sziikség szerint ilésezik, az ilésrol feljegyzés készill, amely
tovébbitasra keriil a foigazgato részére. Az iilések elektronikus formdban is lebonyolithatok.



A munkacsoport feladata

e figyelemmel kiséri az Elelmezési Osztaly és a dietetikusok sszehangolt tevékenységét;
szlroproba-szertien ellenérzi a talalds és az osztalyos ételosztis menetét, a kivitelezés
kériilményeit;

javaslatot tehet a receptirak és a diétdk 6sszeallitaséara;

szuréproba-szerlien ellenérzi az étlapokat;

szlroproba-szeriien ellendrzi az ételek mennyiségét és mindséget;

a technikai problémak felderitése, megoldési javaslatok kidolgozasa és javaslattétel a
menedzsment felé.

Ad hoc bizottsagok

Ad hoc bizottsag létrehozasa

A f8igazgatd, az orvosigazgatd, az dpolasi igazgato, a gazdasagi igazgato, a mindségiranyitasi
vezetd egyes specidlis feladatok végrehajtasara, projektek lebonyolitdsira, az esetlegesen
eléforduld problémak kivizsgalasara, megolddsi javaslatok kidolgozasara, a feladatok
elokészitésére ad hoc bizottsdgot hozhatnak létre.

Az ad hoc bizottsagok tagjait a foigazgaté vagy az illetékes igazgat jeloli ki, ezzel egyidejileg
megnevezi és felkéri a bizottsdg elnokét, meghatérozza a bizottsag feladat- és hataskoret,
valamint miikodésének id6tartamat és az iilésezés gyakorisagat. Ha nem a féigazgato az ad hoc
bizottsag létrehozéja, akkor a létrehozd elbzetesen tdjékoztatja a féigazgatét a bizottsag
1étrehozasarol.

Kockizatkezel6 Bizottsag:

A Foigazgaté a belsd kontrollrendszer részeként kockézatkezelési rendszert miikodtet a
kockézati tényezék figyelembevételével a kockazatok feltdrdsdra, kezeléscre, intézkedések
megtételére, elharitasara megtett intézkedések hatasainak elemzésére.

Tagjai:

Foigazgato

Orvos igazgatd

Apolasi igazgatd
Gazdasagi igazgato
Min6ségiranyitési vezetd

Elnokét a Féigazgato bizza meg, a bizottsag évente kétszer lilésezik, Osszehivasarol a bizottsag
elnoke gondoskodik.

Feladata:
o kockazatok feltarasanak elésegitése
o feltart kockazatokra adandé valaszok, intézkedések elfogadasa
o ¢értékeli a kérhaz tevékenységét befolydsold legmagasabb kockazatok alakulasét, a
" kezelésiikre tett intézkedéseket és azok hatasossagat.”

Uléseirdl feljegyzés késziil, melyet aldirds és iktatds utan a Féigazgat6éi Titkarsagon kell
megdrizni.






4. szamt melléklet
a Reformétus Pulmonolégiai Centrum
Szervezeti és M(ikédési Szabalyzatahoz

Az intézményben mitkidtetett kommunikdcids forumok miikodési szabdlyai és
feladatai

KIFELE TORTENO KOMMUNIKACIO

Az utasitas célja, hogy a szervezetbdl kifelé t6rténd, valamint az oda irdnyulé kommunikacié
kezelése a szervezeti célok és érdekek mentén, meghatarozott id6n beliil térténjen.

A szabélyozatlanul zajlé kiilsé kommunikécié kdvetkezménye lehet a téves, vagy elégtelen
informécié adésa, betegjogok és adatvédelem sériilése, intézményi céloknak ellentmondo
kommunikaci6 (pl. intézmény hirnevét ront6 informaciok nyilvanossagra hozatala).

Ennek megelézése érdekében meg kell hatarozni azon vezetdk és munkatdrsak korét, akik a
szervezettel kapcsolatos informacidkat kézélhetnek, tdjékoztatast nyujthatnak, illetve adatot
szolgaltathatnak. Meg kell hatérozni a szervezetbdl kifelé torténé kommunikacio folyamatat,
az atadott informéci6 tartalmat, a nyilatkozat targyat és a szabélyozas betartisaval biztositani
kell az adott tajékoztatds megfeleldségét és intézeti célokkal valé Osszhangjat. Minezen
informacidk a munkatarsak munkakéri leirasédban keriilnek meghatarozasra.

A munkatarsaknak tisztaban kell lenniiik azzal, hogy a nem megfelel6 adat vagy informacié
kozlése, illetve a nem megfelelé médon torténd kozlés a szervezet és a munkatdrsak
munkajanak megitélését erbsen ronthatja, esetleg jogi kovetkezményekkel is jarhat. A
szolgaltatd felé kiviilrdl érkezdé megkeresések kezelésére megfeleld eljarasrendet kell
kialakitani, hogy az azokra torténé reagalés (pl. az adatkérések teljesitése) a megfeleld tudéssal
és a felhatalmazassal biré személy(ek) altal torténjen a hataridk betartdsaval. A kiils6
adatkérések esetében a szakmai tartalmat a kérd fél hatdrozza meg, de az egészségligyi
szolgaltat6 felel6ssége, hogy a teljesités érthetd formaban, szakmailag megfelel6en, hatdridére
elkésziiljon.

Esetenként sziikségessé vélhat idegen nyelven torténd kommunikici6é biztositasa. Az
intézmény felmérte sajat munkatérsai nyelvtudasat és azt elérhet6vé tette a dolgozok szamara,
illetve késziilt lista a tolméacsolashoz segitséget ad6 kovetségek elérhetdségérdl.

Az egyes betegek ellatdsdval kapcsolatos, més ellaté felé irdnyulé kommunikéciot
szabalyzataink tartalmazzak, jelen szabdlyozds a szervezeti miikddéshez kapcsol6dd
kommunikéciot foglalja ossze, illetve azon betegellatassal kapcsolatos kifelé torténd
kommunikaciot, amely hat6sagi, kovetségi, egyéb megkeresésekkel kapcsolatos.

kiilsé partnernek mindésiilnek:

e hat6sagok,

¢ tulajdonosck

e beutald és fogado egészségiigyi szolgaltatok
e civil szervezetek

e szocialis intézmények






e ¢nkormanyzatok

e szakmai szervezetek

e beszallitok

e Onkéntesek szervezetek
o képzbhelyek

e egyéb szolgaltatok

e lakossag

e média

Intézetiink honlapjan megjelend informdaciok tartalmédnak feltoltésére és kezelésére
informatikai munkatérsaink vannak kijelolve. A feltdltendd informéciok tartalmat mindig
féigazgatoi jovahagyas el6zi meg.

Az adatvédelmi szempontokat szem eldtt tartva a szervezeten kiviilre irdnyulé, szervezeti
milkodésre vonatkozd rendszeres és eseti adatszolgaltatasokat, tajékoztatdsokat, az adott
feladattal megbizott (munkakéri leirds alapjan) végzi.

Egyéb szabalyok:

1. Azegészségiigyi szolgaltatonal a kiilsé kommunikécié a szabalyozasnak megfelelden
zajlik.

2. A munkatérsak ismerik és alkalmazzak a kiils6 kommunikacié szabalyait.

Csak kelléen felkésziilt, jol informalt, arra felhatalmazott munkatars ad tajékoztatast.

4. A kiilsd partnerek informalodasat segitd tajékoztatokat készitenek, és azokat
elérhetévé teszik az érintettek szdmara.

5. A tajékoztatok azonosithatok, azokat ellenSrzotten adjék ki és rendszeresen
aktualizaljak.

6. A kotelezd adatszolgaltatdsok id6ben megvaldsulnak, és az azok keretében kiadott
informdciok ellendrzottek.

et

A kotelez6 adatszolgaltatasok keretében kiadott informéciok archivaltak, visszakereshetéek
Az intézmény felkésziilt az idegen nyelven torténd kiilsé kommunikéciora.

A kiilsé kommunikaciét szabalyzé elsédleges dokumentum a munkakori leiras, melynek
intézményiinknél eldirt tartalmi eleme a munkakapcsolatok meghatarozasa.

Munkakapcsolatai (kivel, miben)

« Intézeten kivilli kapcsolattarts, adatszolgaltatds csak a (kinek?) jovahagydsaval
térténhet.

« Folyamatosan -tartja—a—kapesolatot—a _(milyen témakérben érintett?) kiils6
szervezetekkel.

« Jogosult a Reformétus Pulmonologiai Centrum nevében (milyen?) kérdésekben
eljarni kiils6 cégeknél a f6igazgaté tudtaval.






« Jogosult a (milyen témaval?) kapcsolatos belsé levelezés alairasara, hivatalos, kiils6
levelek esetén a foigazgato tudtaval jogosult alairni.
REFORMATUS PULMONOLOGIAI CENTRUMON BELULI KOMMUNIKACIO

Az utasitas célja a Reformatus Pulmonolégiai Centrumon beliil, annak valamennyi szintjén a
szervezeti mitkodés céljait szolgalé rendszeres és eredményes informaciocsere megval6sulasa.

A munkatarsak kozotti kommunikécié alapveté fontossagh a szervezet miikodésének minden
folyamata sorén. A munkatérsaknak tdjékozottaknak kell lenniitk az intézményben zajlo
folyamatokkal és a rajuk vonatkozé el8irdsokkal kapcsolatban, hogy azoknak megfelel6en
végezhessék munkéajukat. Ismernitik kell szervezeti célokat és az azok megvaldsuldsa
érdekében tett intézkedéseket. A belsd kommunikiciora vonatkozod tajékoztatasi program
keretében tervezetten kell megtdrténnie a munkatérsaknak szol6 informécidk atadasanak. A
munkatérsak részére az informacio frott formaban, féigazgatoi utasitasként, vagy korlevélként
keriil kikiildésre (I:/Korlevelek mappéba). Minden munkatars kételessége a mappa tartalmat
figyelemmel kisérni, és az utasitdsokban, kérlevelekben foglaltakat betartani.

Szabalyozatlanul folyé kommunikéci6 az érvényes szabalyozdsoknak és az intézet stratégiai
céljainak ellentmondé tevékenységet eredményezhet, elmaradhat a vezetdi intézkedések
megvalosulasa. N6 annak a kockézata, hogy a feladatok nem késziilnek el hataridére, a
munkavégzéshez sziikséges informaciok nem jutnak el az érintett munkatdrsakhoz, és a
munkatarsakté] érkezd informaciok, vélemények, javaslatok, nem jutnak el a vezetSkhoz.

Az egészségiigyi szolgaltaté az etikai normak és ajanlasok figyelembevételével szabalyozza a
bels6 kommunikacid folyamatat.

Egyéb szabalyozasokban van meghatérozva:

e arendkiviili események jelentése ,,Rendkiviili esemény jelentd lap”-on (MNY 271)
torténik

o ajelentések, beszamolok készitésének rendjét (MF 8.4. Statisztikai modszerek
alkalmazasa)

e az értekezletek rendjét, tipusait, résztvevdinek korét, dokumentalasi kotelezettségeit,
az értekezletekrdl késziilt dokumentumok megtekintésére jogosult személyek korét,
az értekezletek dokumentaldsanak és archivalasanak kovetelményeit. (SZMSZ)

Egyéb szabalyok:
1. A Torokbalinti Tiidégyogyintézetben a belsé kommunikaci6 a szabélyozés szerint
zajlik.
2. Rendkiviili, varatlan helyzetekrdl, dontésekrdl az érintettek tajékoztatasa soron kiviil
megtorténik.
3. A szervezeti szabalyok cime, az utasitisok és korlevelek targya egyértelmiien utal
tartalmukra.

Evente legalabb egy alkalommal a fels6vezetd személyesen is részt vesz az
osztalyértekezleteken.

__ 4. FElére meghatarozott rendben torténik felsévezetdi, kozépvezetdi €s osztalyértekezlet.






A munkatarsak ismerik az egymas kozotti, illetve a munkatarsak és a vezetdk kozotti
kommunikacids lehetdségeket és szabalyokat.

A beosztottak és vezetdk kozotti, kétiranyu, kdlesonds, illetve a kozépvezetdk és
felsévezetdk egymas kozotti kommunikacidja meghatérozott rendben zajlik.

A vezetdi déntésekr6l az érintettek tajékoztatast kapnak. A kordbbi dontéseket rogzito
dokumentumokat archivaljak és hozzaférhet6vé teszik az érintettek szamara.

A formalis értekezletekrél, valamint a kiemelt fontossagn dontésekrdl jegyzkonyv
késziil, amelyet eljuttatnak az érintettek szamara.

A belsé kommunikaciét szabalyzé elsédleges dokumentum a munkakéri leirds, melynek
intézményiinknél eldirt tartalmi eleme a munkakapecsolatok meghatirozasa.

Az intézmény vezetésének munkdjit tanicsaddssal, véleményezéssel, allasfoglalassal,

javaslatétellel az alabbi forumok segitik:

Vezetoi értekezlet

A f8igazgatod tanacsado testiiletét rendszeresen a foigazgato hivja dssze, ¢s az tiléseket 6
vezeti. A testiilet sziikség szerint — altaldban hetente egy alkalommal — tartja tiléseit.

Résztvevoi:

a foigazgato,

az orvosigazgato,

az apoldasi igazgato,
gazdasédgi igazgato,

a mindségiranyitasi vezeto,
meghivottak.

Feladata a végzett munka értékelése, a feladatok meghatdrozasa és egyeztetése.

Osztalyvezetdi értekezlet

Az osztalyvezetdi értekezletet a f8igazgatd hivja Ossze, és az liléseket 6 vezeti. Sziikség
szerint, de legalabb negyedévente iilésezik.

Résztvevoi:

a foigazgato,

igazgatok,

az osztalyvezet6 féorvosok
részlegvezetd foorvosok,

- ~agydgyszertar vezets gyogyszeresze,

{

osztalyos foapolok,
mindségiranyitasi vezetd
a koordinaciét ellatd szervezet osztalyvezetje.






Feladata: az intézmény vezetésének és a munka aktudlis problémaéinak, helyzetének
elemzése, feladatainak meghatérozésa

e Orvosértekezlet

Az Orvos értekezlet az orvosigazgat6 tandcsadé testiilete, az intézet szakmai vezetésének
legszélesebb foruma. A tandcsot az orvosigazgaté hivja dssze, és 6 vezeti tlléseit. Altaldban
a heti referaléhoz kapesolodik. A féigazgatot — konkrét ligy targyaldsa esetén - az iilés elott
legaldbb harom nappal értesiteni kell.

Résztvevoi:

- az orvosigazgato,

- az osztalyvezet6 f6orvosok,

- részlegvezetd féorvosok,

- az Osszes szakorvos, orvos, rezidens,
- aszakgyogyszerész.

Feladata:

- minden lényeges kérdésre kiterjedd informacidédramlds megvaldsitasa,

- szakmai tovabbképzés,

- az intézetben folyd tudomanyos munka koordinalasa,

- publikaciok, eladasok bemutatésa,

- az intézet miikodési korében végezhetd tudoményos munkak, célfeladatok
meghatarozésa,

- a szakmai kongresszusokon, konferencidkon, tudomanyos értekezleteken vald
részvétel iranyitasa, koordindlésa.

e A fondvéri értekezlet

A fondvéri értekezletet az apolasi igazgatd hivja Ossze, és 6 vezeti iiléseit. A
féigazgatdt és az orvos igazgatot az értekezlet el6tt legaldbb harom nappal értesiteni
kell. A f6névéri értekezletet sziikség szerint, altaldban havonta kell tartani.

Résztvevoi:

— az apolasi igazgato,
— az osztalyos féapold,
—  af0 asszisztensek.

Feladata az egységes 4polasi rend biztositdsa, az 4poldsi munka meghatarozasa,
egyeztetése és értékelése.

o A gazdasigi-miiszaki osztilyvezetdi értekezlet

A Gazdasagi igazgat6 szakmai tandcsadd, véleményezési jogkorrel felruhazott szerve.






Az értekezletet a gazdasdgi igazgaté hivia Ossze sziikség szerint, de legalabb kéthetente

tilésezik.

Résztvevoi:

Feladata:

a gazdasagi igazgato,
a gazdasagi-miiszaki ellatas valamennyi osztalyvezet6je,
meghivottak

a gazdalkodads fé iranyelveinek meghatérozdsa, az intézmény érdekeinek
megfeleléen, elsdbbséget biztositva a gyogyitod, megeldzo ellatasnak.

Miiksdési Rendek és Munkaterv meghatarozésa,

koltségvetés tervezés, koltségvetés modositss, koltség és beszerzési tervek
Osszeallitisa, zarszamadas elOkészitése,

a gazdalkodas egészével, az operativ iranyitd munkaval kapcsolatos feladatok
megtargyaldsa, meghatdrozasa, kolcsonds téjékoztatas, koordinacio.

beruhézasi, felujitasi feladatok — az intézmény szakmai koncepcidjanak megfeleld
éves és kozéptavi kialakitdsa és megvalositasa

beszerzési, kézbeszerzési tervek Osszeallitasa, modositasa

gazdalkodassal, likviditassal kapcsolatos feladatok értékelése

részvétel az intézményi szinti szabalyzatok, gazdasagi muszaki ellatast €rint6
részeinek kidolgozaséban,

vezetdi és munkafolyamatba épitett ellendrzések tapasztalatainak megtargyalasa
tulajdon és vagyonvédelmi kérdések, intézkedések Aatbeszélése, szitkséges
utasitasok, rendelkezések kiadasa,

a gazdasigi igazgaté és az osztdlyvezetbk 4ltal eldterjesztett kérdések
megtargyalésa,

a gazdasigi-miiszaki ellatast érintd kockézatok felmérése, intézkedések
kidolgozésa, végrehajtasa, beszamolas a végrehajtasrol.

Az értekezletekrSl feljegyzést kell késziteni, feladatszabasok, feleldsdk, hataridd
megjelolésével. A feljegyzést alairas és iktatas utan elektronikusan meg kell kiildeni az
érintettek részére, és a Foéigazgatd Titkarsagon kell megodrizni.

o Osszdolgozéi munkaértekezlet

A fbigazgatd évente két alkalommal Osszdolgozoi munkaértekezletet tart, ahol
tajékoztatast ad a dolgozoknak a vezetés munk4jardl, a fontosabb kérdésekrl,
helyzetekrél, az intézmény célkitlizéseirdl. Az egyik értekezlet Semmelweis-naphoz
kapcsolédik, ahol megemlékezés, elismerések ataddsa is torténik.

A munkaértekezleten minden dolgoz6t megilleti a javaslattétel és a kérdésfeltevés
joga, melyre az érintett vezetd az értekezleten azonnal szoban, vagy az értekezletet
kovetd 8 napon beliil irasban koteles valaszt adni.






5. szamu melléklet

a Reformatus Pulmonolégiai Centrum
Szervezeti és Miik6dési Szabélyzatahoz

Kozremiikodok intézményen belilli miikidésének, kapcsolatrendszerének
rendje

A Reformatus Pulmonolégiai Centrum a mikddési engedélyében szereplé egészségigyi
szolgéltatasok teljesitéséhez mas egészségiigyi szolgaltatd kozremiikodését veheti igénybe — erre
iranyuld szerzGdés alapjan — akkor, ha ezt a tevékenységet a sajat rendelkezésére allé6 human
eréforrassal és dologi felszereltséggel megfelel§ szinvonalon elldtni nem tudja. Kozrem(ikéddi
szerz6dés alapjan a szerz6dé felek a személyi és targyi feltételeket kdzosen biztositjak.

Kozrem(ikodsi szerz8dést csak az Alapité Okirat szerinti jaré-és fekvGbeteg szakellatasi
tevékenységre, és csak olyan szakmara lehet kétni, amelyre az intézmény miik6dési engedéllyel
rendelkezik. A kbzremiikdéd6 tovabbi kozrem(ikoddi szerz6dést nem kothet, kivéve, ha a
kdzrem{ikdds dltal igénybe vett kdzrem(ik6dd személyesen nydjt szolgéltatast.

Azok a tevékenységek, melyek kbzrem(ikéddi szerz6dés keretében ellathatok:
- intenziv ellatas,

- képalkoté eljarasok,

- laboratériumi tevékenység,

- asthma- és pulmonoldgiai ambulancia,

- alvasdiagnosztika,

- jarébeteg szakrendelések,

- és esetlegesen Ugyeleti ellatas.

E teriiletek vonatkozasaban is, amennyiben a munkaeréhelyzet megkivénja, els6dlegesen
egészségligyi szolgalati jogviszonyt részesiti el6nyben az intézmény vezetése,

Nem kothetd kozrem(kodsi szerzédés, olyan természetes vagy jogi személlyel, aki az érintett
tevékenység gyakorlasdhoz nem rendelkezik megfelel6 szakmai képesitéssel, tapasztalattal,
bizonyos esetekben felelgsségbiztositassal. A kozremiikodbvel kétend§ szerz6désben régziteni
szilkséges az intézmény és a kdzrem(ikods azon jogait és kotelezettségeit, amelyeket a hatalyos
jogszabaly (96/2003. (VI1.15.) Korm.rendelet) kdtelezéen eldir.

A kézrem(ikodd Intézeten beliili kapcsolatrendszere
A kdzremiikod6 felett csak szakmai feliigyelet gyakorolhaté a szerz8déshen rogzitett személy

atjan. A kozremiikdd6nek szakmai utasitasi joga a gyogyintézet alloméanyaba tartozo, egészségiigyi
szolgélati jogviszonyban &ll6 személy tekintetében csak a kézrem(ikodsi szerz6désben rogzitett
egészségligyi szolgaltatas végzése érdekében, a szerz8dés alapjan reszére biztositott egészségugyi
szakdolgozdk felett van.






Valamennyi egészségligyi szolgalati jogviszonyban all6 személy és egyéb jogviszonyban
foglalkoztatott munkatars — szakteriiletén és kompetenciajan belul — koteles egyuttm(kddni a
kdzrem(ikod6 egészséglgyi szolgaltatoval.

A kérhaz orvosigazgatéja — a kozremiikddésre irdnyuld szerz6désben foglalt, a kdzremiikodo
partner részérél eljard vezet munkatarssal, vagy a személyes kdzrem(ikoddvel egyittm(ikodve —

koteles feligyelni a kdzremiikod6i szerz6dés érvényesiilését.

A kozrem(kodbket, dnkéntes segitéket a betegekkel szemben ugyanazok a kotelezettségek
terhelik, mint az egészségiigyi szolgalati jogviszonyban alkalmazottakat.

A kdzrem(ikdds, énkéntes segité egészségligyi dolgozék szdmara — a szerz6désiikben foglaltak
alapjan — a folyamatos munkavégzés feltételeit, valamint az intézetbelss szabdlyzataihoz,
utasitasaihoz valo hozzaférést biztositani kell.

A munkaértekezleteken és egyéb tandcskozasokon napirenden Iévé kérdésekben a kdzrem(ikoddk,
véleményt nyilvanithatnak, a munkaval kapcsolatosan széban vagy irasban javaslatot tehetnek.

A kdzrem{ikod egészségiigyi dolgozénak — beosztastél fiiggetleniil- kotelessége a vezetd beosztasu
dolgozokndl intézkedést kezdeményezni olyan cselekmények, mulasztasok észlelése esetén,
amelyek jogszabalyokba, belsé szabélyzatokba iitkoznek, illetve amelyek az intézet érdekeivel
ellentétesek.

Minden kézremiikddéként, onkéntes segitGként foglalkoztatott egészségiigyi dolgozé kdtelessége,
hogy a rendelkezésére bocsatott eszkdzdket célszeriien hasznélja, kezelje és védje.






6. szamu melléklet
a Reformatus Pulmonoldgiai Centrum
Szervezeti és M(ikédési Szabdlyzatahoz

Vardlista, betegfogaddsi lista vezetésének rendje

A Reformatus Pulmonolégiai Centrumnak nincs olyan tevékenysége, amely a vardlista alapjan
nytjthat6 ellatasok részletes szabalyairol szolé 287/2006. (XII. 23.) ) Korm. rendelet 5. melléklete
szerinti kotelezben vezetendd intézményi vardlista korébe tartozna. Betegfogadasi lista a véardlista
alapjan nyujthato ellatasok részletes szabalyairdl sz616 287/2006. (XII. 23.) ) Korm. rendelet 5/B. § m)
alapjan::” az adott jarébeteg szakelldts intézményben - amennyiben a biztositott egészségi dllapota nem
indokolja az azonnali elldtdst - a betegelldtds sorrendjét szakrendelésenként, az elldatas
igénybevételének idépontjdval meghatdrozé lista” vezetésre keril. A Reformatus Pulmonoldgiai
Centrum ,Jarébeteg Szakrendeld Intézettel” nem rendelkezik, azonban jarobeteg szakellatast nyijt tobb
szakmaban. Az intézmény tobb szakrendelésével részt vesz az orszagos Jarobeteg Irdnyitasi Rendszer
(JIR) miikodtetésében.

Az intézményben minden beutal kételes szakrendel® eldjegyzési listat vezet. A nem beutald koteles
szakrendelések érkezési sorrendben fogadjék a betegeket.






